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BASKAN’DAN
ONSOZ

Degerli Dostlarim,

Nisan ayi bultenimize, dncelikle ilkemiz ve diinya ¢ocuklari bayrami olan 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami’'ni kutlayarak giris yapma mutlulugunu siz degerli egitimcilerle paylasmak isterim.

20 Nisan 1951 tarihinde kurulan Tiirkiye Ozel Okullar Derneginin 74. kurulus yil déniimiiniin kivancini
da birlikte yasamaktayiz. Bu vesile ile basta degerli Gyelerimiz olmak izere, Dernegimizin kurulusundan
gunumuze kadar gegen sirecte emegi ve gayreti olan Dernek yoneticilerine ve her kademede gorev
Ustlenen egitim emektari dostlarimiza tesekkr ediyor ve nisan ayinin hepimize sans ve mutluluk getirmesini
diliyorum.

Egitim alaninda hizmet vermenin meraklisi olmak veya bu konuda heves duymak yeterli olmaz. Ger¢ek
anlamda egitime inanmak ve samimiyetle gonil vermek gerekir. Merak ve hevesleri icin bu alana yonelenler
farkinda olmadan ciddi hatalara sebebiyet verebilmektedirler. Egitim hizmetinin belirlenen mevzuat ve
kurallar icinde yuritilmesi esastir. Bu baglamda 6zel okullarimizda istenmeyen olumsuz sonuglarin
onlenmesi icin kurumlarimizdaki egitim faaliyeti denetimlerinin rehberlik éncelikli, yapici ve iyilestirici
yaklasimlarla yiruttlmesi dnemlidir.

Ozel okullarda akademik bilgiler verilmesinin yaninda; yurttaslik egitimi, katilimcilik, sorumluluk bilinci,
karakter gelisimi ve benzeri daha bircok yasamsal disiplinler verilmektedir. Dolayisiyla egitim kurumlarimizda
yuritllecek denetim faaliyetlerinin cezalandirmak ve biraz da ezmek niyetli olmasi yarar getirmedigi gibi
yanlisliklarin cesitlenerek devam etmesine sebep olmaktadir. Denetimlerin yol gdsterici, yiiz yiize ve
birlikte calisma etkinligi seklinde yapilmasinin egitimimize deger katacagi, basari ve kaliteyi yiikseltecegi
kuskusuzdur. Bu konudaki gorus ve Onerilerimizin, Bakanligimiz takdirine de arz edilmis oldugunu
paylasmak isterim.

Ozel okul sistemini isletmek, égretmen etkinliklerini gelistirmek, bireysel ve kurumsal verimlilikleri
artirmak, ogrencilerimize kaliteli egitim firsatlari saglayip basari citasini yiikseltmek daima oncelikli
tercihimiz olmustur. Bunun i¢in yonetici, denetleyici, 6gretmen, 6grenci, veli, her kademedeki resmi
ve 6zel kurumlardaki goérevlilerin birlikte, karsilikli anlayis, rehberlik ve diyalog icinde saghkh bir
iletisimle egitim sistemimizi arzulanan hedeflere ulastirilabilecegi inancindayim.

Saygilarimla,

Zafer OZTURK

Yonetim Kurulu Baskani
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TURKIYE OZEL OKULLAR DERNEGI
XXIIl. GELENEKSEL EGITIM SEMPOZYUMU

Turkiye Ozel Okullar Dernegi tarafindan diizenlenen XXIIl. Geleneksel
Antalya Egitim Sempozyumu (GAESXXIII), Kaya Palazzo Otel'de
30 Ocak - 1 Subat 2025 tarihlerinde gerceklestirilmistir.

2002 yilindan beri geleneksel olarak her yil sdmestr tatilinde duzenledigimiz, egitim-égretim calismalarina dnemli
katkilar saglayan Antalya Egitim Sempozyumu bu yil “Tiirkiye'de ve Diinyada Ozel Okullar” temasiyla diizenlenmistir.

Egitim sektorinden ¢ok sayida temsilciyi bir araya getirmeyi basaran Turkiye'nin en dnemli egitim faaliyetlerinden biri
olan GAESXXIII'e; Milli Egitim Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Yusuf TEKIN, Antalya Valisi, Adana Milletvekili, Almanya Federal
Cumhuriyeti Antalya Konsolosu, Fransa Egitim Atasesi, Bakanlik burokratlari, 6zel 6gretim kurumlarini temsil eden
dernek baskanlari, ECNAIS Baskani ve Portekiz, Finlandiya, Hollanda, ingiltere, Kafkasya ve Orta Asya Ozel Okullar
Dernegi Baskanlari ve temsilcileri, IB ve AP Temsilcileri, TOBB Egitim Meclisi ve ITO Egitim Komitesi (yeleri, akademis-
yenler, egitim uzmanlari, basin mensuplari, ézel okul kurucu, yénetici ve 6gretmenlerinden olusan 2000'in Uzerinde
egitimci katitlmustir.




XXIIL.

GELENEKSEL
EGIiTIM
SEMPOZYUMU
—

Ayrica egitim ve 6gretimle ilgili Griin ve hizmetler saglayan firmalar
fuaye alaninda diinyada egitim alanindaki en son gelismeleri yansitan
urtn ve hizmetlerini katilimcilara sunmuslardir.




“TURKIYE'DE VE DUNYADA OZEL OKULLAR” temasi cercevesinde Sempozyumda;
Farkli Ulkelerdeki 6zel okul sistemleri, &zel okullara egitim 6gretim programlarinda,
ogretmen alimi, 6grenci secimi, finansal konularda nasil 6zgUrlukler tanindigini,
ozel okullarin 6grenci basina aldigi devlet destegi ve denetimin nasil farkli sekillerde
gerceklestigini, her sistemin kendi icinde sinirliliklar ve avantajlar barindirdigin,
her Ulkede 6zel/bagimsiz okullarin farkli anlama geldigini, 6zel okullar varliklarini
surdurdukleri tlkenin ekonomik ve kulturel yapisindan etkilendigi gibi farkli érneklerle
kendimizi karsilastirip nerede oldugumuzu sorguladigimiz bir ortam olustu.

Sempozyuma degerli katiimlarindan dolayr Milli Egitim Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Yusuf TEKIN, Antalya Valisi
Hulusi SAHIN, Adana Milletvekili Sayin Miizeyyen SEVKIN, Almanya Federal Cumhuriyeti Antalya Konsolosu Martin
TCSHERNER, Fransa Egitim Atasesi Xavier WASSON, MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel Midir Yardimcisi
Mehmet BARAN, Bakanlik burokratlari, 6zel dgretim kurumlarini temsil eden dernek baskanlarl, ECNAIS Baskani
Rodrigo E MELO ve Portekiz, Finlandiya, Hollanda, ingiltere, Kafkasya ve Orta Asya Ozel Okullar Dernegi Baskan-
lari ve temsilcileri, IB is Gelistirme Mudr( Dina KHALAF ve AP College Board Direktort Paul SANDERS, Khan
Academy Baskan yardimcisi Sandeep BAPNA ve Turkiye direktori Alp KOKSAL, TOBB Egitim Meclisi ve ITO
Egitim Komitesi Uyeleri, akademisyenler, egitim uzmanlari, basin mensuplari, ézel okul kurucu, ydnetici ve dgret-
menlerine tesekkur ediyoruz.



Yonetim Kurulu Baskanimiz
Zafer Ozturk'un

23. Geleneksel

Antalya Sempozyumu
Acilis Konusmasi

Sayin Bakanim, Sayin Valim, Degerli Konuklar; Hepinizin bildigi gibi gectigimiz hafta basinda guine ¢ok aci bir olayla uyandik.
Bolu Kartalkaya'da yasanan o yureklerimizi yakan yangin haberi ile.. Maalesef, bircok okulumuzdan égrencilerimiz ve velilerimiz
de bu yanginda yasamini yitirdi. Bu kahreden faciada yasamini yitiren tim vatandaslarimiza, evlatlarimiza Allah'tan rahmet,
geride kalan yakinlarina, sevenlerine sabirlar diliyorum. Ulkemizin ve Milletimizin basi sag olsun.

Yeni bir sempozyumda yine birlikteyiz. Turkiye Ozel Okullar Dernegi'nin kurulusunun 74. yilinda, 23. Uluslararasi Egitim Sem-
pozyumunun acilisini yapmanin gururuyla karsinizda bulunmaktayiz. Ilmek ilmek dokudugumuz sempozyumumuza hos
geldiniz, seref verdiniz.

74 yIl dnce Ataturk ilkeleri isiginda kurulmus bir dernek olarak, bu stire boyunca, egitimle ilgili alinan kararlarin, hayata gecirilen
uygulamalarin hemen hepsinde, her asamasinda emegdi gecmis bir sivil toplum érgUtlylz. Bu sure zarfinda, sizlerle birlikte
yildan yila daha da buyuduk, daha da gelistik, daha da guclendik, ama bununla birlikte sorumluluklarimiz da bir o kadar artti.

Zira her firsatta dile getirdigimiz Uzere, bebeklikten genc yetiskin yasa kadar, bize emanet edilmis olan evlatlarimiza ve bizlere
en degerli varliklarini emanet eden velilerimize karsi olan sorumluluklarimizin bilincindeyiz ve bu bilincle hareket etmekteyiz.
Ancak bu amacgla surdirdugumuz butin calismalarimizda yegane paydaslarimiz 6grenci ve velilerimiz degil. Sorumlu
oldugumuz 6gretmenlerimiz, calisanlarimiz, yonetim ve isleyiste sorumlu oldugumuz Bakanligimiz ve attigimiz her adimda
bize yol gosteren; insani birikimlerimiz, etik degerlerimiz, gelecege ve ulkemize olan sorumluluklarimizin bilinci ve gerekliligidir.

Boylesine farkli paydas ve parametrelerle isleyen, ancak emek ve gayretleri ile, toplumun gelecegini insa eden, kisacasi bu
denli buyUk bir sorumluluk ytklenmis baska bir sektor, baska bir meslek gurubu var midir acaba? Buradan hareketle diyebiliriz
ki, egitim camiasi olarak, ulkemizin dunuylz, bugunuyuz, gelecegiyiz ve olmaya da devam edecegiz.

Egitimin tanimi, kuresellesme ve toplumsal yapinin donusmesiyle, her gecen gun degismektedir. Sempozyum programimiz
bu yil sizlere adeta dunyaya acilan yeni pencereler sunacak. Konusmacilarimiz da bu pencerelerden farkli renklerde yeni
vizyonlar katacaklar.

Baska baska ulkelerden gelen degerli konusmacilarimizin bilgi ve deneyimlerinden faydalanarak, egitimde daha iyi bir dunya
insa etmek icin yol haritamizi birlikte olusturacagimiza olan inancimiz sonsuz. Sempozyumumuzun, egitim politikalarini daha
etkili bir hale getirmek, kulturel farklilklart anlamak ve sturdurulebilir egitim cozUmleri gelistirmek adina énemli bir kilometre
tasi olmasini temenni ediyorum.

Bu dusuincelerle gunumuz egitim faaliyetlerini irdeledigimizde kullanilan yontem, ara¢ ve tekniklerin cesitliligi ve devamli
gelistigini gérerek, sempozyumumuzu bir baska énemli yonu ile, teknolojinin egitimle entegrasyonu ve kuresel dlzeyde
egitimdeki dijital dontsumun nasil sekillenecegdi konusundaki tartismalar, seklinde de tanimlayabiliriz.

Birlikte gecirecegimiz U¢ gline baktigimizda, géruyoruz ki kardes Ulke Azerbaycan'dan Hindistan'a, Amerika'dan Almanya'ya,
Ingiltere'den Fransa'ya egitim-6gretimin o engin dunyasinda, 6ézel okul sistemlerinin nitelikleri ve farkli ulkelerde ki egitim
sistemlerinin ozelliklerini ayrintilari ile dinleyecegimiz bir egitim platformunu paylasacagdiz.

Konuklarimiz dinyanin bircok yerinden buraya bizlerle olmak tzere geldiler ve bu bulusma dyle bir sentez oldu ki, dogudan
batiya kuzeyden guineye "Dunyada 6zel okulculuk ve egitim sistemlerini” konusmak icin bir araya gelmemizi sagladi. Dunyada
egitim sistemlerini tanitirken, bazi konuklarimiz egitim dtnyasina getirdikleri yeni yontem ve teknikleri bize anlatacaklar, bazi
konuk katiimcilarimiz da egitimin, cagin teknolojik gelismeleri ile pedagojik hedeflerini nasil birlestirecegiz diye bilgi
paylasiminda bulunacaklar. Elbet yasanmis deneyimler, guncel pratikler ve egitimin psikoloji ile bulusma noktalar da ele
alinacak basliklardan olacaktir. Bu sebeple sempozyumumuz da ki paylasimlari egitim pratiklerimize dahil etmek hepimizicin
bluylUk énem arz edecektir.



Degerli konuklar, her daim inovatif ve yogun bir sekilde gérev yapan bir Bakanligimizin oldugu bilinen bir gercektir. Bugun
Sayin Bakanimizin aramizda bulunmasi da bize verdigi degerin bir gostergesidir.

Milli Egitim sistemimizde, gectigimiz ders yilindan bugune soyle bir baktigimizda, Eylul 2023 tarihinden itibaren Ulkemizin
egitim sisteminde ciddi degisimler oldu. Resmi ve dézel tum okullarimizi ilgilendiren ders dagitim cizelgelerinde yapilan revizyon
calismasi, 6zel okullarin kurum yonetmelikleri, sinif gecme ve sinav yonetmeligi, okullarmizda égrenci devam-devamsizliklarini
denetleyen takip sistemi, Turkiye Maarif Modeli kapsaminda belli brans derslerinde yapilan ulusal ve il bazli ortak sinavlar,
diploma denklikleri konusunda YOK ile yapilmis olan ortak calismalar ve buna bagli alinan yeni kararlar, mifredatlar, ders
programlari ve okutulan kitaplarla ilgili yapilan yeni dtzenlemeler, yeni karar ve uygulamalar bu degisimlerden bazilaridir.

Tum bunlar okullarimizda ztmrelerimizin, yeni bakis acilari, yeni yontemler, yeni élcutler baglaminda fikir alisverisi ve beyin
firtinasi yapmalarina imkan sagladigi gibi cocuklarimiz ve genclerimiz icin de yeni bir soluk getirmistir. Cagimizin rekabetci,
hizli ve degisen dunyasinda, egitim égretim yasayan bir organizma gibi stirekli guincellenmeli ve yeniliklere uyum saglamalidir.
Bu baglamda Sayin Bakanimiza ve Bakanligimizin kiymetli burokratlarina yogun calismalarindan dolayi tesekkUr ediyorum.

Sayin Bakanim, makaminiza yapmis oldugumuz ziyaretlerde bizi hep dinlediniz, yeri geldi konunun uzmanlarina yonlendirdiniz,
yeri geldi bire bir ¢dzum Urettiniz, bugln izninizle, kendimizi, dustncelerimizi, gorus ve taleplerimizi, sektorumuzin gelecedi
ile ilgili dnerilerimizi burada egitimciler meclisinde sizinle paylasmak arzusundayiz. Dolayisiyla sturdurulebilir olmamiz icin
muUsaadenizle bazi hususlar dile getirmek istiyoruz.

Buna gére; Ozel ddretime baktigimiz zaman ézellikle son 5 yilda édrenci sayilarimizdaki azalma, kapanan ézel okul sayis
endiselerimizi her glin biraz daha arttiryor. Ustelik en énemlisi, ortaokuldan liseye geciste, LGS puaniyla aldigimiz égrencilerimizi,
universiteye gonderirken ¢ok daha yuksek basari yuzdeleri ile yerlestiriyoruz. Bu baglamda Okullarimizin basari dizeyi son
derece memnuniyet verici olup, 6zel okulda egitim almak isteyen égrenci potansiyeli de ciddi bir oran teskil etmektedir.

Ancak dyle gerceklerimiz var ki, bizler 6zel okul sahipleri, yoneticileri olarak adeta bosa koysak dolmuyor, doluya koysak
almiyor durumu ile karsi karslyayiz. Bir yanda 6zel 6gretim kurumu olarak, egitim hizmetini en donanimli, en cagdas, en etkin
ve verimli yontemlerle verme konusunda ciddi sorumluluklarimiz varken, bir yanda da egitim kadrolarimizla beraber dunyada
egitimi takip ederek Turk Milli Egitimi olarak geride ve kenarda kalmadan, bu sorumlulugumuzu en iyi sekilde ifa etmemiz
gerektigi gercegi var ki; hedef kitlemiz veli ve 6grencilerimiz de bu konuda bizlerin en yakin denetleyicisi ve takipgisi.

Net Basliklar halinde siralamak gerekirse; Bakanligimiz tarafindan yapilan calismalarda, calistaylar yapmak suretiyle, Milli
Egitim sisteminde yer alan farkli okul turlerinden ve bilhassa 6zel 6gretim kurumlarindan da temsilciler alinir ve goruslerine
yer verilirse surecler daha verimli isleyebilecegi gibi sonuclar da daha etkin olabilecektir kanaatindeyiz.

Kurumlarmiz yUz binlerce égretmen ve calisana istihdam imkani sunmakta, yan hizmetler ile birlikte yarim milyon insana
ekmek saglamaktadir. Bunu saglarken ekonomiye sundugu buyuk katkinin yaninda maas édemelerimizden kesilen vergi ve
SGK primleri ile devlete ciddi bir kaynak saglamaktadir.

Ancak bu kesintiler s6z konusu oldugunda resmi okul 6gretmenleri ile 6zel okul 6gretmenlerinin brut maaslari Uzerinde
yapilan kesintileri arasinda son derece ciddi bir adaletsizlik oldugu sizin de Sayin Maliye Bakanimizin da malumlaridir. Bu
konuda desteginize ihtiyacimiz var. Devletten bu destegi beklerken 6zel okullardaki 6gretmen maaslarinin brut olarak devlette
calisan égretmenlerden dusuk olmamasi icin elimizden geleni yapacagdiz.

Okullarimiz tUcretsiz okuttugu 6grencileri ve burslu dgrencileriyle de dnemli bir hizmet vermektedir. Yaptigimiz is bir génul isi
olmanin yani sira Devletin Ucretsiz yapmakla yukimlu oldugu bir gorevdir.

Ulkemizin her cocugu Milli Egitim Bakanlig bitcesinde hak sahibidir. Zaman icinde her égrencimizin velisine, bir 6grencinin
devlete maliyeti oraninda kaynak aktarilmasini arzu ediyoruz. Buna mukabil velilerden gelen bu miktardaki 6demeleri ayri bir



hesapta toplayip calisanlarimizin vergi ve SGK prim édemelerinde kullanmayi taahht ediyoruz. Hi¢ stphesiz bu destekler
ogretmen maaslarimizi en iyi seviyeye cekecektir,

Bunu séylerken resmi okul 6gretmenleri ile birlikte bu Ulkenin gelecedi icin cocuklarimizi yetistiren fedakar 6gretmenlerimize
yesil pasaport talebimizin, en tabii haklari oldugunu da dile getirmek isterim.

Okullarmizda ki bos kontenjanlar degerlendirmek tizere devletin ihtiyaclarina gdre hizmet satin almasini talep ediyoruz. Ustelik gerek
yatinm butceleri gerekse personel giderleri dustnuldugunde bu uygulama Devletimiz acisindan son derece tasarruflu olacaktir.

Her konuda Devletimize sonsuz saygl duyan kurumlarimizin denetlemelerinin ceza odakli degil, rehberlik odakli olmasi
konusunda da desteklerinizi arz ediyoruz.

Son olarak toplumda en ¢ok tartisilan konu olan ézel okul Ucretlerine deginmek isterim.

Bilindigi gibi sudan elektrige, dogalgazdan internete tum masraflarimiz, gunden gune artarken en ufak bir destek ve tesvik
almiyoruz. Sempozyum suresince, farkli Ulkelere baktigimizda bircok Ulkede &zel okulda cocuk okutan velilere gesitli tesvikler
verildigi gibi okullara da mali destekler saglandigi gorulecektir.

Oysa egitim ogretim faaliyetlerimizde yenilikci calismalara ve standartlarimizda yeni donanimlara ihtiyac duyulmasi sebebiyle
alt yapi harcamalarimiz 10 yil dncesine oranla cok daha fazla artmistir. Ogretmenlerimizin ek dersleri ve etiid saatleri artmis,
oégrencilerimize sundugumuz etkinlikler cok daha fazla cesitlenmis, ulusal ve uluslararasi temsil daha ileri dlizeye yUkselmis
ve sonug itibariyle cagin gerisinde kalmama adina hedef ¢itamiz eskiye oranla cok daha yukselmistir. Tabii ki tm bunlar mali
kaynaklar gerektirmekte olup taleplerimiz bu gerekceler ile ilgilidir.

Ulkemizde her yil bizleri karalayan haksiz bir déngt yasanmakta. Ozel okul Ucretleri aciklandiginda, yazili ve gdrsel basinda
Ozel okullara yonelik adeta bir ling kampanyasi baslatiliyor. Bu haberlerin burada yillarini vermis tecrtbeli basin mensuplarinin
degerlendirmeleri degil, 6zel olarak bu konuyu bekleyen populist bir zimrenin maksatl calismalari oldugunu dtstinmekteyiz.

Basinimiz maalesef eski basin degil. Bu Ucretlerin yukselmesinin nedenleri nedir? Derinlemesine arastirma yaparak, toplumu
ve devleti dogru bilgilendirmeye ne zaman ne de kaynak ayirmak isteyen var.

Bir anlamda yasanan ekonomik dar bogaz ve yuksek seyreden enflasyon nedeniyle 6zel okul velilerinin sikintilarini dile getirmeyi
saygiyla karsilariz ancak ne yazik ki yaklasik 50 okulun Ucretleri on bin kurumdan olusan bu sektdre mal edilerek, sektére
soyguncu damgasl vurulmasi bizleri derinden uzmektedir.

Malumunuz son bes yilda defalarca Ucret belirleme kriterleri degisti. Geldigimiz nokta aci gercegdi ortaya koyuyor. Bazi
okullarin kademe baslangic siniflari ile kademe sonu siniflart arasinda Ug¢ kat Ucret farki var. Ozellikle Ucret skalasinda altta
yakalanan bazi kurumlar, azinlikta da olsalar acigi yan hizmetlerden kapatmaya calisiyor ve sikinti gittikce buytyor.

Oysa yonetmelikteki Ucretler ve hizmet Ucretleri ile ilgili tim kisitlamalar kaldinlirsa arz talep dengesi icinde sistem oturacaktir.
Veli, Ucret-kalite dengesini en iyi sekilde degerlendirip, okul tercihlerini buna gore yapacaktir.

Eger kurumlar icinde yanlis ve eksik yapanlar olursa, hi¢c suphesiz en Ust denetleme organi Bakanlgimiz ve Devletimizdir.
Teftisler ile bu kurumlar hakkinda geregi yapilarak, topluma guiven ve hizmet ortami sunulabilir.

Mevcut egitim sisteminden ézel okullar cikardigimizda, bunun kazanani olmayacagini distntyoruz. Cunkd Ozel Ogretim
camiasi egitim hizmetini devleti ile paylasan ve destekleyen dnemli bir sektordur. Bunu tekrar vurgulamak istiyorum. Bu
yUzden sorumsuzca yapilan aciklamalarl basinimizin yapmamasini énemle rica ediyorum.

Tekrar konumuza dénersek degerli konuklarimiz, egitim dunyasinda bir marka kimligi kazanmis olan Uluslararasi Antalya
Egitim Sempozyumunun, her yil oldugu gibi bu yil da egitim 6gretim faaliyetlerimize katki sunacagr inancindayiz.

Bizler her cabamizda, topluma yeni yeni bireyler kazandirma amacindayiz, Aslinda eminim bir cogunuzun ¢ok iyi bildigi deniz
yildizinin hikayesinde oldugu gibi, elimize gelen, bizlere emanet edilen her cocuk, suya hasret deniz yildizi gibi, bilgi ve beceriyle
beslenir ve sekillenir, bunu gerceklestirende, egitimin her kademesinde emek veren bizleriz, sizlersiniz, hepimiziz!

Hayat akarken, hangi birisini demeden, ne kadar cok cocugumuzun yasaminda fark yaratmasina imkan tanirsak, toplum
olarak o kadar gelisir ve ilerleriz. Bunu gerceklestirmek icin de yolumuzun ve ufkumuzun acik olmasi gerekir.

Sézlerimi bitirmeden 6nce, sektorumuze buyuk katkilar saglayan yakin zamanda kaybettigimiz eski yénetim kurulu Gyemiz
Sayin Kemalettin Erbilgin'i anmadan gecmek istemiyorum. Kendisini saygi ve rahmetle aniyorum. Mekani cennet olsun. Acili
Ailesine ve sevenlerine sabirlar diliyorum.

Uzun lafin kisasl; Sayin Bakanim ve Degerli egitimci dostlarim, aydin Turkiye'nin, aydin genclerini el birlidi ile yetistirmek
dilegiyle, sempozyumumuzun gerceklesmesinde katkisi olan, konusmacilarimizdan, katiimcilarimiza, egitim dunyasinin
destekgilerinden paydaslarina, burada bizimle olan ve emek veren herkese yurekten tesekkur ederim. lyi ki geldiniz. lyi ki

burada hep birlikteyiz. Basarili ve verimli bir sempozyum dileklerimle.
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Prof. Dr. Acar BALTAS
Psikolog

Bedrettin DALAN
Yeditepe Universitesi Kurucu ve
Onursal Baskani

Sezgin YILMAZ
TurRiye Is Bankasi, Genel Mudr Yardimcisi

Dr. Jale ONUR
TOZOK Uluslararasi Programlar Komisyonu Baskani

Rodrigo Queiroz e MELO
Avrupa Bagimsiz Okullar Ulusal Birlikleri Konseyi Baskani

Rudolf Eliott LOCKHART
Ingiltere Bagimsiz Okullar Dernegi

Darlene FISHER
NEASC Danismani ve Uluslararasi Akreditasyon Lideri

Prof. Dr. Soner YILDIRIM
ODTU Egitim Fakuiltesi

Martin TCSHERNER
Almanya Federal Cumhuriyeti Antalya Konsolosu

Xavier WASSON
Fransa Egitim ve Kultdr Ataseligi

Mine ERIM
TOZOK Uluslararasi Programlar Komisyonu Baskan Yard,

Dina KHALAF
IB Gelistirme ve Tanima Mdadrt
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Paul SANDERS
College Board icra Direktért

Prof. Dr. Rukiye Didem TAYLAN SAYGILI
TOZOK Akademik Danismani

Piet JANSEN
Hollanda Bagimsiz ORullar Dernegi

Markku MOISALA
Finlandiya Bagimsiz Okullar Dernegi

Francesco BANCHINI
Kafkasya ve Orta Asya Ozel Okullar Dernegi

Emin CAPA
Gazeteci

Alp KOKSAL
Khan Academy Ttirkiye Direktort

YAPAN AKADEMISYENLER

Sandeep BAPNA
Vice President of International Operations
Khan Academy

Salman KHAN
Founder Khan Academy

Zafer ERASLAN
Egitim Yoneticisi

Av. Esma GULBENK- SMMM Lutfi GULBENK

Gllbenk Danismanlik

ANDREAS SCHLEICHER
OECD Egitim ve Beceriler Direktorti

Prof. Dr. Eren CEYLAN
Ankara Universitesi. EGitim Bilimleri Fak(iltesi
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TURKIYE OZEL OKULLAR DENEGI
XXIIl. GELENEKSEL EGITIM SEMPOZYUMU

SONUC BILDIRGESI

30 Ocak - 1 Subat 2025, Antalya

Turkiye Ozel Okullar Dernegi tarafindan diizenlenen “TURKIYE'DE VE DUNYADA OZEL OKULLAR" temali XXIIl. Geleneksel
Egitim Sempozyumu, Antalya Kaya Palazzo Otel'de 30 Ocak - 1 Subat 2025 tarihlerinde gerceklestirilmistir.

Milli Egitim Bakanimiz Sayin Yusuf TEKIN, Antalya Valisi Hulusi Sahin, Adana Milletvekili Sayin Mizeyyen SEVKIN, Almanya
Federal Cumhuriyeti Antalya Konsolosu Martin TCSHERNER, Fransa Egitim Atasesi Xavier WASSON, Bakanlik burokratlari,
6zel o6gretim kurumlarini temsil eden dernek baskanlarl, ECNAIS Baskani Rodrigo e MELO ve Portekiz, Finlandiya, Hollanda,
ingiltere, Kafkasya ve Orta Asya Ozel Okullar Dernedi Baskanlari ve temsilcileri, IB is Gelistirme Mudirt Dina KHALAF ve AP
College Board Direktért Paul SANDERS, Khan Academy Baskan yardimcisi Sandeep Bapna ve Turkiye direktért Alp Koksal,
TOBB Egitim Meclisi ve ITO Egitim Komitesi (iyeleri, akademisyenler, egitim uzmanlari, basin mensuplar, ézel okul kurucu,
yonetici ve égretmenlerinden olusan 2000 Uzerinde katiimer ile 3 glin boyunca “Turkiye'de ve Dinyada Ozel Okullar" konusu
8 konferans, 3 panel ve 3 calistayda ele alinmistir. Ayrica egitim ve ogretimle ilgili urtn ve hizmetler saglayan firmalar fuaye
alaninda dlnyada egitim alanindaki en son gelismeleri yansitan trtin ve hizmetlerini katiimcilara sunmustur.

Bu sempozyumda farkli Ulkelerdeki ézel okul sistemleri, degerleri ve geleneklerinden ilham aldik. Ozel okullara egitim égretim
programlarinda, 6égretmen alimi, dgrenci secimi, finansal konularda nasil dzgurlukler tanindigini, 6zel okullarin dgrenci basina
aldigr devlet destegi ve denetimin nasil farkli sekillerde gerceklestigini gozlemledik. Her sistemin kendi icinde sinirliliklar ve
avantajlar barindirdigini, her Ulkede dzel/bagimsiz okullarin farkli anlama geldigini gérdik. Ozel okullar varliklarini strdir-
dukleri tlkenin ekonomik ve kulttrel yapisindan etkilendigi icin egitim kulturunu transfer etmek zor olsa da farkli drneklerle
kendimizi karsilastirip nerede oldugumuzu sorgulamak énemliydi.

Ancak bu sekilde, egitimde degerlerin énemine dikkat ¢ceken Hollanda ile benzer sorunlarla karsilastigimizi, denetimin
minimum diizeyde oldugu Finlandiya'da kurumlarin birbirine olan glivenini, ingiltere gibi tilkelerde kendi mufredatini yapilan-
dirma o6zgurlugu olan okullarin velilerin istekleri ve sinav sisteminin gerektirdikleri dogrultusunda nasil yapilandirildiklarini
gorebiliriz. Bu gibi uluslararasi bulusmalarin artmasi farkindaligimizin gelismesine katkida bulunacaktir. Uluslararasi vizyona
sahip ama milli degerlerinden kopmayan nesiller ancak béyle bir ortamda yetisebilir.

Arastirmalar, Ulkemizde sosyokulturel farkliliklarin égrenci basarisi Uzerinde gUclu etkisine isaret ediyor. Bu baglamda okul ve
ogretmenin guclenmesi, toplumda 6égrenmenin dnemine dair bilincin gelismesi dnemli. Bununla beraber devletlerin okullara
sagladigi finansman da 6grenci basarisini etkileyen faktérler arasinda.

Egitime yatinm yapmaktan daha iyi bir ekonomi politikasi dustnulebilir mi?

Global duzlemde yapilan arastirmalarda 6gretmen istihdami, butce planlamasi, egitim égretim programlari iceriginin olustu-
rulmasi konularinda 6zerklige sahip okullarin daha basarili olabilecegini ama ozellikle dis degerlendirme sinavlar veya
akreditasyon gibi stireclerle kalite calismalarinin yapilmasi gibi on kosullarin oldugunu gosteriyor.

Egitim bireyleri sekillendirmek ve hayal glcunu 6zgurlestirmektir. Egitim lideri Tirozzi'nin bizlere hatirlattigi gibi, "Artik okul
mudurunun liderlik fircasini tuvale surerek yarinin okullarinin nasil olmasi gerektigine dair bir vizyon cizme zamani gelmistir.
Liderlik, 6grencilerin basariya ulasmasini saglayan, pozitif, motive eden ve kapsayici okul kulturlerini sekillendirmede kilit bir
rol oynar. En iyi okullar, yalnizca 6grenme kurumlari degil, ayni zamanda gelecek nesli sekillendiren dinamik, deger odakl
topluluklardir. Bu toplulugun misyonu, yalnizca akademik basari degil; 6gretmenlerin ve égrencilerin sosyal, duygusal ve
entelektlel gelisimlerini ve iyi oluslarini, akademik bilgiyi yasamlarinda karar verme surecleri icin kullanmalarini destekleyen
bir organizasyon kultlrt insa etmektir.

Farkli Ulkelerle kendimizi karsilastirdigimizda, teknolojik gelismeleri ve ekonomik kalkinma firsatlarini kacirmis oldugumuzu
dusunduren, beyin gocunun yasandigi bir tablo ile karsi karsiyayiz. Diger yandan eger sorgulama temelli bir 6gretimi benim-
sersek, Ust duzey dusunme becerilerine odaklanirsak, teknoloji ve yapay zeka uygulamalarini da dustunmeyi erteleyen degil
ona firsat veren bicimde egitime entegre edersek gelecekten hala umutlu olabiliriz. Ontimiizdeki zorluk sadece teknolojiyi
takip etmek veya uluslararasi sinavlardaki siralamamizi yukariya ¢ikarmak degil, egitimin kalbini ve ruhunu, 6grenme askini
yeniden canlandirmak olabilir. Ogrenciler, onlara sunabilecegdimiz en iyi okullari hak ediyor, dgrenme ve gelisim icin firsatlar
yaratan ve her 6grencinin potansiyelini gerceklestirebilecegi okullar.

&
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Her Sinifta Denevlerle E

Ortaokul

Kazanim Odakli Deneyler
Ozel Deney Paketleri: Ogrenciler
mufredat kazanimlarini uygulamali
ogrenir. Unite icindeki her Kazanima
bir deney.

LGS'ye Hazirhik: Deneyler, sinav
basarisini ve soru ¢6zum becerilerini
artirir.

Lise
Fizik, Kimya ve Biyolojide
Deneylerle Etkili Ogrenme

Branslara Ozel Deney Setleri:
Fizik, kimya ve biyolojiye ozel
tasarlanan deney setleri, konularin
daha kolay ve kalici 6grenilmesini
saglar.

Sinav Basarisina Katki: Deneysel
o0grenme, derinlemesine kavrayis
saglayarak sinavlarda fark yaratir.

itim

Okul 6ncesinden liseye kadar her
yas grubuna ozel yenilik¢i ve mufredata
uyumlu deney setleriyle, egitimde
devrim yaratiyoruz. Etkili Bilim olarak
amacimiz, 0grencilerin sadece bilgi
edinmesini degil, kesfetmesini, Uretmesini
ve bilimi yasamlarinin bir pargasi haline
getirmesini saglamak.

Okul Oncesi ve ilkokul
Eglenceli Hikayelerle Deney Seti

Eglenceli kahramanlar ve siirikleyici
hikayelerle bilim, okul éncesi ve ilkokul

ogrencileri icin keyifli bir maceraya
donusuyor. Ozel hazirlanmis deney
setleri, her kazanima uygun icerik
sunarak etkili ve kalici 6grenmenin
yolunu agiyor.

Neler Sunuyoruz?
Etkili Bilim, egitim diinyasinda genis trun
ve hizmet yelpazesiyle fark yaratiyor:

™

STEAM
Paketleri

Etkili Bilim
Gelecegi Sekillendiren Egitim Coziimleri
© 0543 263 24 54
¢ info@etkilibilim.com
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TURKIYE OZEL OKULLAR DERNEGI ve
SIEMENS HEALTHCARE SAGLIKAS
IS BIRLIGI PROTOKOLU

Turkiye Ozel Okullar Dernegi ve Siemens Healthcare Saglik A.S. arasinda

is birligi protokolli imzalandi.

Siemens Healthcare Saglik A.S. alaninda uzmanlasmis
calisanlarinin; TOZOK (yesi okullarinda égdrencilere
yonelik saglik okuryazarligini artirmak amaciyla temel
saglik teknolojilerini tanitimi ve 6grencilerin gelecekteki
kariyer tercihlerine yon vermelerini saglamak Uzere
eqitim ve seminerler duzenlenmesi amaci ile yapilan
isbirligi protokolt bugun Odakule'deki merkezimizde
yapild.

Yonetim Kurulu Baskanimiz Zafer Oztlirk ve Siemens
Healthcare Saglk AS. Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO'su Enis Sonemel arasinda yapilan protokolun
okullarimiz icin verimli olmasini diliyoruz.




Egitim Sektorune 6zel

KAMPANYA

Android Pos, Sanal POS, Link ile 6deme ve SoftPOS
uranlerimizden olusan EsnekPOS ailesi ile tanisin.

Tahsilatlarinizi taksitlendirme firsatiyla
kolayca yonetin, nakit akisinizi gavenceye alin.

Ustelik tahsilatiniz ertesi gun hesabinizda!

esnesPos

---------
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ELEKTRONIK PARA A.S. Ok
EsnekPOS bir ELEKSE A S. markasidir,



TURKIYE OZEL OKULLAR DERNEGI
OLAGANUSTU GENEL KURUL
TOPLANTISI

Turkiye Ozel Okullar Dernegi'nin Olagantistii Genel Kurul Toplantisi, 6 Mart 2025 Persembe glinii
asagidaki giindem dahilinde Dernegimizin Odakule'deki merkezinde yapilmistir.

J Acilis ve Yoklama

1 Saygi Durusu ve istiklal Marsi

J Genel Kurul Baskanlik Divaninin Secimi
J Tuzuk degisikligi

+ Dilek ve oneriler

V Kapanis

OlaganuUstu Genel Kurul Toplantisinda dernekler mevzuatindan kaynakl
duizenlemeler nedeniyle Tuzuk degisikligi genel kurulun onayina sunulmustur.
V 4.maddesi Dernege Uye Olma Kosullari,

¥ 6.maddesi Uyeligin Askiya Alinmasi ve Sona Ermesi,

J 8. maddesi Dernegin Organlari

J 9.madde Genel Kurul

J 11.madde Yiiksek istisare Kurulu

J 13.madde Ydnetim Kurulu

V 14.madde Yonetim Kurulu'nun Gérev ve Yetkileri

7 15.madde Ylritme Komitesi

1V 16.madde Genel Sekreter

1/ 17.madde Organlara Segilenlerin idareye Bildirilmesi
J 19.madde Denetleme Kurulu

J 21.madde Dernegin Gelirleri

J/ 25.madde Fesih ve Tasfiye

J 27.madde Sube Acilmasi ‘na

iliskin 14 madde de yapilan degisiklik onerileri tek tek genel kurula sunulmus ve degisiklikler oybirligi ile kabul edilmistir.
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EFEE & ECNAIS KONFERANSLARI
9-11 NISAN 2025 Istanbul

Merkezi Finlandiya'da bulunan ve 2009 yilindan beri tyesi oldugumuz Avrupa Konseyi
Ulusal Ozel Okullar Dernegi (ECNAIS) tarafindan Dernegimiz is birligi ile 9 - 11 Nisan 2025
tarihlerinde 19 Avrupa Ulkesinden &zel okul dernekleri temsilcilerinin katiimiyla duzenlenen
bahar konferansi tlkemizin ev sahipliginde yapildi.

Bu konferansta ECNAIS ile birlikte Avrupa Egitim isverenleri Federasyonu (EFEE) liderligindeki ve bizim de partner oldugumuz
AB projesi olan “TeachProgress" in 1. ayagi da gerceklestirildi. TeachProgress projesi bir Akran Ogrenme Etkinligidir.

===

Duzenlenen konferansa; Belcika, Danimarka, Finlandiya, Hollanda, Portekiz, ispanya, Romanya, Bulgaristan, Yunanistan,
Malta, Macaristan, Cekya, Irlanda, Litvanya, Arnavutluk, Slovenya, Polonya ve Ingiltere gibi ECNAIS Uyesi Avrupa Ulkeleri 6zel
okul derneklerinin temsilcilerinden olusan 105 kisilik bir heyet katildi.

Etkinligimize tesrifleri icin istanbul il Milli Egitim Mudtrumuz Sayin Doc. Dr. Murat Mucahit Yentur'e, ECNAIS ve EFEE Baskani-
na, tum katiimci Ulkelere ve egitimcilerimize, degerli konusmacilarimiz Prof. Dr. Soner Yildirim, Prof. Dr. Eren Ceylan, Dr.
Kamile Hamiloglu'na, ayrica organizasyonumuza ev sahipligi yapan Ste. Pulcherie Fransiz Lisesi ile Terakki Vakfi Ozel Sisli
Terakki Okullar’'na tesekkur ederiz.
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Dernegimizin organizasyonunda 10 Nisan 2025 tarihinde Gyemiz
Ste. Pulcherie Fransiz Lisesi'nde gerceklestirilen konferansin agilis konusmalari

* Ste. Pulcherie Fransiz Lisesi Midirii Hermine RIDE ve Tirk Midiir Basyardimcisi Sayin Mina Akcen,
* Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Zafer Oztiirk

* istanbul iL Milli Egitim Midariimiiz Sayin Dog. Dr. Murat Miicahit Yentir

" Ecnais Baskani Sayin Rodrigo Queiroz e Melo

* EFEE Genel Sekreteri Daniel Wisniewski

tarafindan yapildi. Koferansin ikinci bélim ise 11 Nisan 2025 tarihinde ise (lyemiz Terakki Vakfi Ozel Sisli Terakki Okullar'nin
ev sahipliginde duzenlenen konferanslarla tamamlandi.
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IKINCI KODLAMA SINIFINI HAYATA GECIRDI

Mavi Okul dnvam alan Samandadj Atatiirk Ortaokulu’nda "Haydi Kodlayalim” Robotik Kodlama

ve Uretim Becerileri Atdlyesi acildh.

DenizTemiz Dernedi/ TURMEPA, tlkemizde yasanan
deprem felaketinden en cok etkilenen illerimizden
Hatay'in Samandad ilcesinde "Haydi Kodloyalim”
projesini hayata gecirdi TURMEPA mn Milli Egitim
Bakanlit Temel Editim Genel MUdariaga Ar-Ge ve
Projeler Bagkanhi ve Samandag lige Milli Egitim
Mudarladi is birligiyle baslotud editim projesi,

12 Subat'ta Somandad Atatiirk Ortaokulu'nda
gerceklestirilen coskulu agilis téreniyle boslode

Deniz editimleri teknolojiyle birlesiyor

TURMEPA, Milli Eitim Bakanhg) Temel Egitim Genel
Midurlaga Ar-Ce ve Projeler Baskanhd ile imzaladigi
Deniz ve Su kaynaklan protokolt kapsamindo,

bu yil “Mavi Okul” Grvanini kazanan Samandad
Atatork Ortaokulu'nda Robotik Kodlama ve Uretim
Becerileri Atolyeleri kurdu. Samandag lice Milli Egitim
Mudrlagi s birligiyle yapilan otolyelerde, ddretmen
ve dfjrencilere denizlerin korunmasing yonelik projeler
aretmeleriigin editim veriliyor. Proje kapsaminda,
Somandagdaki 31 okuldan & ve & sinflardan
toplam 4062 6grenci ve 550 ofretmene ulogimas
hedefieniyor. Atblyede, 13 laptop, 130 yazici, 2 Twin
ohsap sekillendirme seti, 6 Codey Rocky roboty, 12
Brencive 8dretmen icin teknik malzeme ve 5 LEGO
robotik kodlama seti bulunuyor. Ayrica, Milli EGitim
Baokanht onayl deniz ekosistemi, sifir atik ve iklim
dedjisikligi konulannda 100 kitatwn yer aldid "Movi

DenizTemiz Dernedil TURMEPA

Kiitaphane” kuruldu. Bu kistphane, dijretmenlerin
tijrencileriyle projeler iretmesine kaynak saglayacak.
Samondod iicesinden 12 6dretmen, 5 ganitk

editici egitimi tomamlad:. Yil boyunca iki ayda bir
dazenlenecek mentor bulusmalan ile 6retmenlerin
STEAM projeleri desteklenecek Editimlerin sonundo,
Robotik Kodlama ve Uretim Becerlleri Attlyeler,
Somandad lice Milli Egitim Madarlugine devredilerek,
bélgedeki dijer dgretmen ve tfrencilere hizmet
vermeye devom edecek

Turkiye genelinde 12 Mavi Okul bulunuyor

TURMEPA, Milli Egitim Bakanhdi ile imzaladiy protokal
kopsaminda Turkiye genelinde 12 okul "Mavi Okul”
trvan ile adullendirdi Istanbuldao 4, Edirne’de 3,
Hatay'do 2, Mufla'da 2 ve Van'da 1okul bu editimler]
tamamlad. Proje kapsaminda 5824 adrenci ve 534
tijretmene ulasiirken, TURMEPA, Mavi Okul egitimlerini
yayginlastrmay hedefiiyor.




OKUL ONCESI EGITIMI CALISTAY!

Ik Yillarin Glicti Ogretmenle Baslar
3 Mayis 2025, Ide Okullar

Turkiye Ozel Okullar Dernedi Okul Oncesi Egitimi Komisyonu Uyelerinin destegiyle 3 Mayis 2025 Cumartesi glind, Uyemiz ide
Okullar'nin ev sahipliginde “ilk Yillarin Giicii Ogretmenle Baslar" temasiyla "Okul Oncesi Egitimi Calistay1” gerceklestirilecektir.

Calistaya sinirli sayida katiimei alinacagindan, okullarimizin basvurularini 18 Nisan 2025 tarihine kadar https://konferans.to-
zok.org.tr adresinden yapmalari rica olunur.

SAAT PROGRAM

10.30-11.15

11.15-11.30

12.30-13.30

13.30-14.30

KAYIT

10.00 - 10.10 ACILIS PERFORMANSI
ACILIS KONUSMALARI
10.10 - 10.30 Biinyamin CELIKTEN - IDE Okullari Kurucusu

Zafer OZTURK - TOZOK Yénetim Kurulu Baskani
Dog. Dr. M. Miicahit YENTUR - istanbul il Milli Egitim Miidiiri

Prof. Dr. Ozgiil POLAT - Marmara Universitesi, Atatiirk Egitim Fakiiltesi

Doniisiimiin Cesur Yiizii Ogretmenler: Yeniden Yeniden Baslayabilmek

ES ZAMANLI CALISTAYLAR

1. CALISTAY

1. CALISTAY |Lara OZER - Egitim Teknolojileri Uzmani
Egitimde Uretken Yapay Zeka Araglari ile Ders Tasarimi

2. CALISTAY  |Aysegiil AKBULUT GETINKOL - Cocuk Edebiyati Yazari - P4C Kolaylastiricisi
PAC ile Cocuklar(l)a Okumak

3. CALISTAY  |Uzm Psik. Dan. Segil AKAYGUN CUNTAY - SDO Akademi
Duygusal Zekas! Yiiksek Sinif iklimi Olugturmak

11.30 - 12.30 4. GALISTAY  |Prof. Dr. Giilsen UNVER - Ege Univerﬁitesi, Egiﬁm Fakiiltesi

Uzm. Senem Gonca KURGUN - Okul Oncesi Ogretmeni
Okul Oncesinde Degerlendirme Yontemleri

5. CALISTAY  |Dr.Yesim UNVEREN - YouWill Institute, Yesim Unveren Akademi ve Cocukla Yasam Merkezi
Egitimde Duyusal Stratejiler

6. CALISTAY  |Ozlem KUTLU- Doga Pedagojisi Egitmeni
Mekanin Pedagoijisi: Dogada ve Agik Alanlarda Ogrenme Olanaklar

7. GALISTAY  |Gizem ALAV SAPCI - Uluslararasi Siddetsiz iletisim Sertifikali Egitmen
Sinifta Sefkatli iletisimin 4 Anahtar

OGLE ARASI

ES ZAMANLI CALISTAYLAR (TEKRAR)

Lara OZER - Egitim Teknolojileri Uzmani
Egitimde Uretken Yapay Zeka Araglari ile Ders Tasarimi

2. CALISTAY

Aysegiil AKBULUT CETINKOL - Cocuk Edebiyat Yazari - PAC Kolaylastiricisi
P4C ile Cocuklar(l)a Okumak

3. GALISTAY

Uzm Psik. Dan. Segil AKAYGUN CUNTAY - SDO Akademi
Duygusal Zekasi Yiiksek Sinif iklimi Olugturmak

4. CALISTAY

Prof. Dr. Giilsen UNVER - Ege Universitesi, Egitim Fakdiltesi
Uzm. Senem Gonca KURGUN - Okul Oncesi Ogretmeni
Okul Oncesinde Degerlendirme Yontemleri

5. CALISTAY

Dr.Yesim UNVEREN - YouWill Institute, Yesim Unveren Akademi ve Cocukla Yasam Merkezi
Egitimde Duyusal Stratejiler

6. CALISTAY

Ozlem KUTLU- Doga Pedagojisi Egitmeni
Mekanin Pedagoijisi: Dogada ve Agik Alanlarda Ogrenme Olanaklari

7. CALISTAY

Gizem ALAV SAPCI - Uluslararasi Siddetsiz iletisim Sertifikali Egitmen
Sinifta Sefkatli iletisimin 4 Anahtari

14.30 - 14.45

14.45 - 16.00

16.00 - 16.30

ARA

Dog. Dr. Giilgin GUVEN - Marmara Universitesi
Okul Oncesi Egitimde Maarif Modeli: Deger Temelli ve Biitiinciil Bir Egitim Yaklagimi




TURKIYE OZEL OKULLAR DERNEGI
OKUL ONCESI EGITiMIi CALISTAYI

“llk Yillarin Glci Ogretmenle Baslar”

THTTr

3 Mayis 2025 09.30 -16.30 ide okullan
Cumartesi Kigikli Mahallesi Alemdag Cad,

No: 7072 Cambca- [stanbul

TOZOK Okul Oncesi Editimi Komisyonu Oyelerinin destegivle dizenlenen ¢alistaya sinirli savida

katilim alinacagindan, ckullarimizin basvurulann https://konferans.tozok.org.tr adresinden
21 Nisan 2025 tarihine kadar yapmalarn rica olunur;




X. EGITIM TEKNOLOJILERI PLATFORMU
EGITIME SIHIRLI DOKUNUS
26 Nisan 2025, Yeditepe Universitesi

Turkiye Ozel Okullar Dernegdi IT Komisyonu'nun destegiyle, bu yilonuncusu duzenlenecek olan ETP 2025 Egitim Teknolojileri
Konferansi, 26 Nisan 2025 tarihinde Yeditepe Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilecektir. Konferans, “Egitime Sihirli
Dokunus: Firsat, Kaygi, Dontusum” temasi cercevesinde, egitimde yapay zeka teknolojilerinin sundugu imkanlar ve dontsum
sUreclerini odagina alarak katiimcilarla bulusacaktir.

“Bu Konferansta Ogretmenler Basrolde!” mottosuyla bugline dek Turkiye'nin farkli bolgelerinden binlerce egitimciyi bir
araya getiren ETP, bu yil da yapay zekaya dair firsatlarin, kaygilarin, sinif ici uygulamalarin ve dijital donusum sureclerinin cok
yonlu bicimde ele alinmasini amaclamaktadir. Alaninda uzman konusmacilarin, akademisyenlerin ve egitimcilerin katkilariyla
gerceklestirilecek panel oturumlarinin yani sira, 6gretmen sunumlari ve itham oturumlari araciigiyla etkilesimli bir paylasim
ortami olusturulmasi hedeflenmektedir.

Ogretmenlerin, egitimde teknoloji kullanimi konusunda farkindaliklarini artirmasi, ilham verici érnek calismalari paylasmasi ve
bu calismalarin yansimalart ile ilgili deneyimleri dinleyebilmesi gibi imkanlari sunacak olan ETP 2025'in katiimcilarin profes-
yonel gelisim aglarinin genislemesine de blyuk katki saglayacagina inaniyoruz.

ETP 2025 ile ilgili ttm guncel bilgilere www.etp.org.tr web sitemizi ve asagidaki sosyal medya hesaplarimizi takip ederek
ulasabilirsiniz.

Twitter | Instagram | Linkedin

etpistanbul #etp2025

IT KOMISYONU

ADI SOYADI KURUMU GOREVI
1 Fuat EREZ TOZOK Baskan Yardimcisi
2 Suha Hayal FMV Isik Okullari Komisyon Baskani
3 Neslihan Er Amuce Klcuk Prens Okullari Komisyon Baskan Yardimcisi
4 Evren Tombul Eyuboglu Koleji Genel sekreter
5 Tanol Turkoglu Amerikan Robert Lisesi Komisyon Uyesi
6 ELlif Borekcioglu Enka Okullan Komisyon Uyesi
7 Dilara Vardar Hisar Okullar Komisyon Uyesi
8 Duygu Biyikoglu IELEV Okullari Komisyon Uyesi
9 Yunus iskenderoglu  ISTEK Okullari Komisyon Uyesi
10 Ihsan Karakas Kog Okulu Komisyon Uyesi
11 Busra Zorba SEV Okullari Komisyon Uyesi
12 Lara Ozer Tarkmancas Ermeni Okulu Komisyon Uyesi
13 Demet Gokalp Terakki Vakfi Okullari Komisyon Uyesi
14 Arek Kuyumcuyan Ste. Pulcherie Fransiz Lisesi  Komisyon Uyesi

&



X. ETP Konferansi Programi

26 Nisan 2025 Cumartesi - Yeditepe Universitesi

08.30
0915 Kayit
0915 Acilis Konusmalari
09.50 Prof. Dr. Mehmet DURMAN - Yeditepe Universitesi Rektor(
Zafer 0ZTURK - TOZOK Yénetim Kurulu Bagkani
M.Bilal MACIT
09.50 I a c
10.30 Milli Egitim Bakan Yardimcisi
Konferans Salonu
ARA (10 dk.)
10.40 Prof. Dr. Giilsen Eryigit
11.20 iTU Bilgisayar ve Bilisim Fakultesi Yapay Zeka ve Veri Miihendisligi Ogretim Uyesi
Konferans Salonu
ARA (20 dk.)
PANEL 1 PANEL 2 PANEL 3 PANEL 4
Yapay Zeka ve Kiiresel Yapay Zeka ile Egitimin Hukuk, Etik ve Giivenlik Yapay Zeka Caginda Olcme ve
Yetkinlikler Gelecegi Perspektifinden Yapay Zeka Degerlendirmenin Gelecegi
Prof. Dr. Diler Oner (Moderatér) Alp Koksal (Moderator) Dog. Dr. Ahmet Ayar (Moderatér) Dog. Dr.Giirsu Asik (Moderatér)
1.40 Bogazici Universitesi Khan Academy Kadir Has Universitesi Bahgesehir Universitesi
12' 40 Prof. Dr. Gonca Kizilkaya Cumaoglu Dr. Mehmet Haklidir Aysu Dericioglu Egemen Fatih Kiirsat Cansu
- Yeditepe Universitesi Tubitak Nioo Network Tubitak
Dr. Ogretim Uyesi Ozan Filiz Erhan Meydan Murat Lostar Dr. Ogretim Uyesi Mustafa Polat
Sinop Universitesi Yapay Zeka Arastirmacisi Lostar Bilgi Guvenligi A.S. Marmara Universitesi
Dr. Ogretim Uyesi Sezin Esfer Ondiing Dog.Dr. Serkan Tiirkeli Gokhan Polat Atakan Ozkaya
Bahgesehir Universitesi Marmara Universitesi Clovera.io Madlen
ANA SALON AMFI1 AMFi 2 AMFi 3
12.40 & o
13.40 Ogle Yemegi
13.40 Prof. Dr. Douglas K. Hartman
14'_10 Michigan State University
Konferans Salonu
ARA (10 dk.)
iLHAM OTURUMLARI
14.20 Paralel Oturumlar1 (14.10-15.10)
- 0 Yapay Zeka Caginda Egitimde Liderlik Ne Metin Ferhatoglu
14.5 Anlama Geliyor? ENKA Okullari
Siniflar Akademik basari ve beceri 6lcimiinde Veliaht Dipgin
yapay zeka bir devrim yaratabilir mi? FMV Isik Okullari
Yapay a etik ve adil ile Okan Uzelli
egitimde yeni bir denge miimkiin mii? Hisar Okullari
Formiillerden algoritmalara: Siniflar Ugur Mert
15.00 Paralel Oturumlar 2 yapay zeka icin hazirm? Kog Okulu
15.30 Yapay zeka, bireysellestirilmis 6grenme Yusuf Bayramoglu
i i nasil bir rol oynayabilir? SEV
Siniflar Siniflar
ARA (10 dk.)
15.40 Paralel Oturumlar 3
16.10 .
; ATOLYELER
Sinifl
o (15.40-16.40)
16.20 Paralel Oturumlar 4
16.50
Siniflar Amfiler
ARA (10 dk.)
Daron Yondem
17.00 )
17.30 Microsoft Tech Lead
Konferans Salonu
17.30 TH
17.50 Cekilis - Kapanis




Dog. Dr. ELif POSOS DEVRANI

Akademisyen, lletisim Bilimci

FGITIMDE YENI PAYDAS: YAPAY ZEKA

Yapay zeka destekli egitim platformlari, 6grenme deneyimini
zenginlestirip kisisellestirme 06zelligiyle dikkat cekiyor.
Egitimde inovsyon denince akla gelen 6rneklerin disinda
ezber bozan politikalar ve girisimler ¢cok heyecan verici.
Ornegin Singapurda egitim sistemine entegre edilmekte
olan“Student Learning Space” adli ulusal platform, ilkokuldan
lise sona kadar tim dersler icin mifredata uyumlu dijital
icerikler sunuyor ve YZ destegiyle zenginlestirilen 6zellikleri
sayesinde bireysellestirilmis 6grenme, katilimin iyilestirilmesi
ve artirilmasi, kapsayicilik ve erisilebilirlik, 6gretmenlerin
ozellikle zaman yodnetimine hizmet eden verimlilik artisi
gibi katkilari beraberinde getiriyor. Yapay zekanin okula ve
sinifa girisinde, kullanici roliinde sadece egitimcilerin
olmadigini, 6grencilerin de yapay zeka okuryazarligi
yetkinliklerinin gozetilmesi gerektigini goz ardi etmeyen
Ulke politikalarinin da altini ¢cizmek gerekir. Buna dair gtizel
bir 6rnek, medya okuryazarliginda hep 6rnek gosterilen
Finlandiya: 2023 yilinda Finlandiya'da yapilan bir arastirmaya
gore, 4. ve 7. Siniftan 200 6grenciyle yapilan bir calismada,
YZ uygulamalari tasarlamaya yonelik atolye calismalarn
sonucunda cocuklarin yapay zeka kavramlarini ve etik
boyutlarini daha iyi anladigi ve YZ teknolojilerini daha
elestirel degerlendirebildigi gézlemlendi.

Glinimizde yapay zeka (YZ) teknolojileri, okul 6ncesinden
yuksek 6grenime kadar egitim ortamlarini hizla donustiir-
mekte. 2022 sonunda ChatGPT gibi lretken YZ araglarinin
ortaya cikisiyla, YZ sinif icinde ve disinda nasil kullaniimal
sorusu egitimciler icin oncelikli hale geldi. Bircok egitim
lideri YZ'nin egitime olumlu katkilarn olacagi konusunda
hemfikir olsa da, bu olumlu katkinin teknolojinin bilingli
kullanimina bagli oldugu ve yanhs kullanimlarin dnemli bir
risk olusturdugu gercedi de alti gizilen dnemli bir nokta. Bu
yazida, ilkokul, ortaokul ve lise diizeylerinde YZ araglarinin
etik ve etkili kullanimina yonelik &neriler sunarak 6gretmenler,
okul yoneticileri ve rehberlik uzmanlariyla birlikte disinmeyi
amachyorum.

Farkl Yas Gruplari icin Farkli Uygulama Senaryolar

Kuglk yaslarda hedef, 6grencileri temel dijital vatandaslik
becerileriyle tanistirmak ve YZ kavramina karsi biling kazan-
dirmak olmali. Ogretmenler, YZ'yi somut ve eglenceli
etkinliklerle acgiklayarak, cocuklarin yapay zeka algisinin
saglikli bir zemine oturmasini miimkiin kilabilirler. Ornegin,
basit robotlar veya kodlama oyuncaklari kullanarak 6gren-
cilere “makineye bir isi 6gretme” deneyimi yasatilabilir.
Ogrenciler bir oyuncak robotu labirentte ydnlendirmeyi
oyun olarak 6grenirken, aslinda bilgisayarlarin nasil “6gren-
digi” konusunda fikir sahibi olabilirler. Bu yas grubunda
gercek ile yapay arasindaki farki anlamaya yonelik sohbetler
yapilabilir: “Bir bilgisayar gercekten disinebilir mi?” gibi
sorularla ¢ocuklarin meraki uyandinlabilir. Ayrica dijital

vatandaslk kapsaminda, cevrimici glivenlik kurallari (kisisel
bilgileri paylasmama, yabancilarla iletisimde dikkatli olma)
YZ asistanlari 6rnegiyle anlatilabilir. Ornegin, bir akill
konusma asistanina neleri sormanin uygun oldugu tartisila-
rak cocuklara erken yasta sinirlar 6gretilir. Bu yas grubunda
sinif ici aktivitelerde deginilmesi gereken yapa zekaya
iliskin bazi etik sorular ISTE cok yerinde ve net sekilde
ozetlemekte:

- Yapay zekadan kimler fayda saglar?

- Yapay zeka ile Uretilen bir icerigin sahibi kimdir?

- Yaraticilik ne demektir? Yapay zeka yaratict midir?

- Insan olmak ne demektir? Bir seyin insan tarafindan
yapildigini séylemek icin hangi 6zelliklere sahip olmasi
beklenir?

Bu sayede ilkokul 6grencileri, YZ ile etkilesimde temel etik
kurallari ve glivenligi kavramaya baglar.

Yas ilerledikge, ortaokul yillarinda yazili anlatimda yapay
zeka destedi alan 6grenci sayisinda artis gdzlemlenmekte.
Bu egilim, bizi ogrencilerin bu konuda dogru ve etik
kullanimlarini tesvik edici uygulamalari bulmaya itiyor.
Onceiyi 6rneklere bakalim. Yine Singapur'daki bir uygulamada,
ortaokullarda kullanilan bir dil geri bildirim asistani, 6grencinin
yazilarini anlik olarak tarayip yazim ve noktalama hatalarini
bildiriyor. Bu kolaylastirici kullanim, égretmenlerin temel
imla hatalarini dizeltmek yerine daha Ust diizey ifade
becerilerine odaklanabilmeleri icin zaman kazanmalarini
mumkdn kiliyor. Benzer sekilde 6gretmenler sinifta kontrolli
sekilde ChatGPT gibi bir araci fikir firtinasi i¢in kullandirabilir:
Ogrencilere bir konu bashgr verilip YZ'den kisa bir taslak
metin Uretmesi istenir. Ardindan 6grenciler, bu metni
degerlendirip eksiklerini bulur, kendi cimleleriyle gelistirir.
Bu siirecte 6grenciler geri bildirim alma ve elestirel diizeltme
pratigi yapar. YZ araclar ayrica kelime hazinesini gelistirmede
de kullanilabilir; 6rnegin bir paragrafi daha zengin kelimelerle
yeniden yazmasi istenip cikan sonug tartigilabilir. Onemli
olan, 6gretmenin rehberliginde YZ'nin ilham verici bir ara¢
olarak kullaniimasi ve 6grencinin kendi 6zgln Urinind
olusturmasidir. Bu yas grubunda 6gretmenler, dgrencilerin
YZ'yi amag degil arag olarak gdrmelerine dikkat etmelidir.

Lise doneminde ise, 6grencilerin teknik yetkinlikleri kadar
elestirel disiinme becerileri de, yapay zekanin olanak ve
sinirlamalarini daha derinlemesine kesfetmelerini ve sorgu-
lamalarint mimkin kilacak seviyededir. Beklenen bu
gelisim, uygulamalarda YZ'yi bir tartisma konusu ve arastirma
araci olarak kullanmayi zorunlu kular. Ornegin, bir tarih
veya edebiyat dersinde 6grencilerden, ChatGPT gibi bir
modele bir soru sormalari ve aldigi cevabi kaynak glivenirligi
acisindan degerlendirmeleri istenebilir. Ogrenciler bu tiir




orneklerde, YZ cevabindaki hatayi veya eksik bilgiyi tespit
etmeye calisarak dogrulama aliskanligi kazanirlar. Ayrica
lise 6grencileri YZ'nin toplumsal etkilerini de tartisabilir:
Ornegin, derste derin sahte (deepfake) videolarin kiiciik
kliplerini izleyip bunlarin yaratabilecegi tehlikeler ve etik
sorunlar lizerine fikir yUr(tebilirler. Finlandiya'da yapilan bir
etkinlikte ogrencilerin YZ'nin Urettigi gorsellerdeki olasi
onyargilar arastirip bunlarin etik sonuglarini tartismasi,
etikle ilgili sorunlarin sinifa saglikli bir tartisme cercevesin-
de tasinmasini 6rnek teskil etmekte. Benzer sekilde, 6gren-
ciler popller filmlerdeki bir oyuncuyu YZ ile farkli bir
oyuncuyla degistiren kisa videolar izleyerek medya icinde
YZ manipulasyonunu inceleyebilir. Bu tir calismalar, lise
ogrencilerinin YZ'yi sadece kullanmalarini degil, ayni
zamanda YZ hakkinda elestirel diistinmelerini saglar. Sonug
olarak, lise diizeyinde YZ, bir proje araci (6rnegin basit bir
makine 6grenimi modeli gelistirme), bir arastirma nesnesi
ve tartisma konusu olarak kullanilip 6grencileri hem teknik
beceri hem de elestirel biling acisindan gelecege hazirlar.

Yapay Zekanin Getirebilecegi Riskler ve Onlemler

YZ araclarini sinif ici ve sinif disi 6grenme uygulamalarinin
bir parcasi haline getirirken, egitimcilerin gézardi etmemesi
gereken bazi riskler de var. Bu riskleri hatirlatmak ve proaktif
onlemler alma konusunda birkag fikir vermek isterim:

intihal ve Akademik Diiriistliik: Ogrencilerin 6devlerinde
YZ kullanarak kopya cekmesi veya emege dayanmayan
icerik Uretmesi her seviyedeki sinifta siklikla karsimiza
¢ikmaya bagladi.

* Bazi okullar, 6grencilerin YZ ile yazilmis metinlerini tespit
etmek icin yazihm araglarn kullanmaya baslasa da,bu
uygulamalarin da hatasiz calismadidi bilinen bir gercek:
Ornegin, YZ tespit araclari ingilizceyi ikinci dil olarak
o6grenen ogrencileri yanhshkla hile yapmis gibi isaretleye-
bilmekte ve masum Odrenciler haksiz suclamalarla
karsilasabilmekte. Bu yanlis ve etik disi kullanimin dniine
gecmek icin reaktif ¢éztimlerden ziyade, proaktif bir ¢c6zimu
dnceliklendirmek gerekmekte: 6nleyici egitim. Ogret-
menler, 6grencilere intihalin neden yanlis oldugunu, YZ
araciigiyla alinan bilgilerin de kaynak gosterilmesi gerektigini
acikca anlatmalidir. Odev yénergelerine, YZ araclarinin
izin verilip verilmedigi veya ne 6l¢lide kullanilabilecegine
dair net ifadeler eklenmelidir. Ornegin bir kompozisyon
odevi icin “YZ araclarindan aldiginiz fikirleri veya climleleri
belirtin” gibi bir kural konabilir. Ayrica, 6grencilerin 6zgiin
cahismalarini tesvik eden yontemler kullanilabilir: Taslak
slireci, s6zIU sunumla destekleme, kisisel deneyim iceren
konular se¢me gibi stratejilerle intihalin dniine gecilebilir.
Okullar, akademik durustlik politikalarini YZ cagini
kapsayacak sekilde glincellemeli ve ihlal durumlarinda
egitici yaptinmlar uygulamalidir.

Yanhs Bilgi: YZ sistemleri, gercekte var olmayan veya hatal
bilgiler oldukca ikna edici bir Gslupla tretebilir. Bu durum,
kaynaklari ayirt etme becerisi gelismemis 6grenciler icin
ozellikle risklidir. Yapilan calismalar, genclerin cevrimigi
iceriklerin dogrulugunu ytizeysel 6zelliklerine gore yargilama
egiliminde oldugunu ve YZ'nin Urettigi stsli metinlere
kolayca kanabileceklerini gostermekte. Bu nedenle egitimciler,
ogrencilere YZ'nin sinirlarini agik¢a gostermeli ve dogrulama
becerilerini kazandirmalidir. Ogrencilere, YZ'den gelen bir
bilgiyle karsilastiklarinda bunun otomatik olarak gtivenilir

olmadigini vurgulayin; temel internet arastirmasiyla veya farkli
kaynaklarla capraz kontrol yapmalarini aliskanlk haline
getirmelerini saglayin. Ornegin sinifta bir “gercek kontroli”
etkinligi uygulanabilir: YZ'nin verdigi bir paragraftaki
iddialari 6grenciler gruplar halinde arastirip hangilerinin
dogru hangilerinin uydurma oldugunu ortaya koyarlar.
Boylece medya okuryazarhgr becerileri gelisir. Ayrica
ogretmenler, YZ modellerinin yanli veya eksik olabilecegini
de anlatmali; bu teknolojilerin iceriklerinde toplumdaki
onyargilan yansitabilecegini somut 6rneklerle gostermelidir.
Sonug olarak, yanlis bilgi riskine karsi en iyi dnlem, 6grencileri
bilgiye elestirel yaklasan, saglam kaynak arayan bilingli
dijital vatandaslar olarak yetistirmektir.

Bagimlilik ve Asiri Gliven: YZ araglarinin sundugu kolaylik,
ogrencilerin bu araglara gereginden fazla bel baglamasina
yol acabilir. Purdue Universitesi'nde yapilan bir gézlemde,
bazi 6grencilerin zorlanmadan hizl yanit almanin cazibesine
kapilip problem ¢6zme goérevlerini kendi baslarina deneme-
den dogrudan YZ'ye sormaya yoneldigi belirtiimekte. Bu riskin
farkinda olan egitimciler, sinifta dengeli bir yaklasim
benimsemelidir. YZ araclar, belirli asamalarda yardimci
olarak kullanilabilir ancak 6grencilerin 6zgiin dusiinme
siirecini tamamen devralmasina izin verilmemelidir. Ornegin,
bir matematik dersinde 6grencinin zor bir problemi 6nce
kendi basina ¢dzme c¢abasi gdstermesi istenir, belli bir stire
sonunda gerekirse YZ'den ipucu alabilir. Ya da bir kompozisyon
yazarken 6grencinin 6nce taslagini kendisi olusturmasi,
ardindan dilbilgisi kontroli icin bir YZ aracindan faydalan-
masi tesvik edilir. Ogretmenler, YZ'nin her zaman dogru
veya en iyi ¢6zUml veremeyecegini gdsteren Ornekler
paylasarak 6grencilerin bu araglara sorgulayici yaklas-
masini saglamalidir. Ayrica teknoloji kullanimi icin zaman
ve kapsam sinirlamalari koymak da faydaldir; ders sirasinda
belirli etkinlikler disinda YZ kullaniimayacagini belirtmek
gibi kurallar, 6grencilerin denge kurmasina yardimci olur.
Nihayetinde amag, dgrencilerin YZ'yi bir koltuk degnegi
olarak stirekli kullanmalarini engelleyip kendi yeteneklerini
gelistirmeye devam etmelerini saglamaktir.

Ozetle....

Ogrencilerle yapay zeka (YZ) hakkinda etkili iletisim
kurmak, egitimcilerin 6nceliklendirmesi gereken sorumlu-
luklardan biri haline geldi. Bu surecte, YZ'yi tamamen
kotilemek ya da yiceltmek yerine, 6grencilerle birlikte
kesfetme yaklasimi benimsenmeli. Ogretmenler, ders
basinda YZ'nin sadece bir ara¢ oldugunu; dogru kullanil-
diginda faydali, yanls kullanildiginda ise sorunlu olabile-
cegini acglkca ifade etmeli. Somut 6rneklerle akademik
dirtstligin 6nemi vurgulanmali, hangi durumlarda YZ
kullaniminin uygun oldugunu aciklayan net yonergeler
sunulmali. Ayrica, 6grencilerin YZ kullanimlarini saklamadan
paylasabilecekleri bir given ortami olusturulmali;
ogretmenler bu katkilari yargilamadan degerlendirme
firsatina cevirmeli. Ogretmenin rehberligi, teknolojinin
oniinde yer almal ve dgrenciye YZ'nin 6gretmenin yerini
alamayacagr mesaji verilmelidir. Ogretmenlere bu kadar
yukll bir “yapilacaklar listesi” hazirlarken, okul liderlerinin
de 6gretmenleri politikalar, altyapi ve egitimlerle desteklemesi
ve bu destegi strekli kilmasi gerektigini de unutmamak
gerekiyor. Boylece 6grenciler, YZ araglarini etik, yaratici ve
sorumlu bicimde kullanmayi 6grenirken 6gretmenlerinin
ve okullarinin rehberligini her zaman yanlarinda hisseder.
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KOLEKTIF AKIL ile EGITIMI

YENIDEN DUSUNMEK

Egitim ve okul, hizla degisen ve karmasiklasan kolektif
sorunlarla karsi karsiya. Dijital teknolojiler, yapay zeka ve
kiresel/toplumsal krizler ile blyik déntstimler, okullari ve
Ogretmenleri icerik ve uygulama agisindan yenilik¢i ¢oztimler
tiretmeye zorluyor. Ogretmenlerden, bu kiiresel ve toplumsal
degisimlere yanit vermeleri, sorunlari ¢ozmeleri ve egitimde
doniisim yaratmalari beklenirken, bireysel cabalarin bir
sistem icinde kolektif olarak orkestra edilerek ¢éziimlere
dontismesi gercek bir degisim yaratmanin anahtari. Egitimde
surdurdlebilir donlisim, egitimcilerin is birligine dayali
yaklasimlari ve araglari kullanmalariyla miimkin. Teknoloji
ve veri odakli ¢céziimler ise 6gretmenlerin yaratici giiclini
artirarak onlari giiclendiren kritik bir 5Sneme sahip. iste adini
yeni yeni duydugumuz “kolektif akil” da egitimcilere tim bu
argiimanlarin arasinda bir cerceve sunuyor.

Kolektif Akil Nedir?

Akl (intelligence) “arasinda” anlamina gelen “inter” kelimesi
ile secim anlamina gelen “legere” kelimesinin birlesiminden
olusur. Bu birlesim bize akil ile ilgili bir cerceve sunuyor
elbette. Akil sadece olaganustu bir hafiza veya hizli islem
yapma kabiliyetine sahip degildir. Akil, ayni zamanda hangi
yolu izleyecegimiz, kime baglanabilecegimiz ve neyi yapip
neyi yapmayacagimiza karar verirken beynimizi kullanma
yetenegimizi ifade eder. Kolektif kelimesi ise “coligere”den
tlremistir. Bu kelimede “col” birlikte ve yine “legere” se¢im
kelimesinin birlesiminden olusur. Kisacasi kolektif kelimesi
birlikte olmayi sectigin sey/kisiyi ifade eder. Dolayisiyla
kolektif akil iki bakimdan segimle ilgili bir kavram: (1) kiminle
olmayi segmek (2) nasil davranmayi se¢mek. Kolektif aklin
bu iki 6zelligi onun teknik bir alt yapisi olmasi gerektigini
soylerken etik bir durusa da ihtiya¢ oldugunun altini gizer.

Kolektif akili detaylandirirken Birlesik Krallik Huikimet
Danismani, bir kolektif akil tasarim merkezi olan NESTA'nin
kurucusu, akademisyen ve disunir Geoff Mulganin "Big
Mind" kitabindan esinlenebiliriz. Ona gore kolektif akil,
bireylerin birlikte calisarak daha Usttin bir zihinsel kapasite
olusturdugu, bu kapasitenin teknoloji, organizasyon
yapilari ve kiltirel normlarla desteklendigi ve karmasik
sorunlarin ¢6ziimiinden inovasyon sureglerinin kullanimina
kadar genis bir yelpazede uygulanabilirligi olan bir kavramdir.
Mulgan'in  perspektifinden bakildiginda, kolektif akil,
bireysel sinirlarin otesine gecerek toplumsal zorluklarin
Gstesinden gelmek icin kritik bir arag olarak karsimiza ¢ikar.

Okulun da bir kolektif akil oldugunu dislntirsek kolektif
aklin bilesenlerinin okulda var olmasini ister istemez bekleriz.
Ne yazik ki bazi organizasyonlar giiniimiizde kolektif aklin
tlim bilesenlerine yatirm yap(a)miyor. Kolektif akil ile ilgili
yillardir calismalarini gerceklestiren Mulgan, kurumlarin en
blyuk sikintisinin “dengesizlik” oldugunu iddia ediyor.
Kurumlar sadece belirli bilesenlere yatirm yaptigr icin
kolektif akil tam anlamiyla olusmuyor. Ona goére bu sorunu
¢6zmenin tek yolu tim bu kolektif akil unsurlarinin yapilan-
dinlmasi, orkestra edilmesi ve slireclere entegre edilmesi.

Kolektif Aklin Bilegenleri

Aktor olarak insan: Kolektif aklin temelini bireyler olusturur.
Ancak, Mulgan’a gore, bireylerin bilgi, beceri ve deneyimle-
rinin etkili bir sekilde organize edilmesi ve birlestirilmesi
gerekir. Bireylerin tek bagslarina sahip olduklari bilgi ve
gorusler, kolektif aklin potansiyelini olusturur, ancak bu
potansiyelin aciga cikabilmesi icin uygun stirecler gereklidir.

Teknolojik araglar: Teknoloji, kolektif aklin kapasitesini
buylk olctide genisletir. Mulgan, dijital platformlar, yapay
zeka, veri analitigi ve iletisim teknolojilerinin, bireylerin ve
gruplarin birlikte nasil daha verimli calisabilecekleri Gizerinde
derin bir etkiye sahip oldugunu belirtir. Bu araglar, bilgi
paylasimini kolaylastirir, ortak hafizalar olusturur ve karmasik
bilgiyi islemeyi mimkun kilar.

Veri toplama ve analiz etme: Kolektif akil, bireysel bilgi ve
deneyimlerin birleserek daha buyik bir diisiinsel kapasite
olusturmasini saglar ve veri ile desteklendiginde daha etkili
hale gelir. Kolektif aklin veriye dayali icgorilerle beslenmesi,
bilincli ve stratejik kararlar alinmasini saglar. Bu nedenle,
veri odakli kolektif akil yaklasimlari, daha adil, kapsayici ve
etkili coziimler tretmek icin kritik bir rol oynar.

Organizasyon yapilari: Kolektif aklin etkin bir sekilde
kullanilabilmesi icin, uygun organizasyon yapilar ve
yonetim sistemleri gereklidir. Mulgan, hiyerarsik yapilar
yerine, daha yatay, esnek ve is birligine dayali yapilarin,
kolektif aklin gelisimini destekledigini savunur. Bu tlr
yapilar, bilgi akisini hizlandirir, yaraticiligi tesvik eder ve
katilimi artirir.

Kultirel normlar ve degerler: Kolektif akil, ayni zamanda
kalttrel bir olgudur. Mulgan, is birligi, gtiven, acik fikirli
olma ve 6grenme istekliligi gibi kiiltirel normlarin, kolektif




akhn basarisiicin kritik oldugunu vurgular. Bir toplumun ya
da grubun kiltlrl, kolektif aklin nasil sekillenecegini ve
hangi alanlarda etkili olacagini belirler.

Teknolojinin Kolektif Akla Etkisi

Teknoloji alanindaki devrimsel gelismelerle teknoloji ve
insan zihninin bir araya geldigi kolektif akil, 5ngodriilemez
kapilar acabilir. Google Maps buna cok glzel bir 6rnek.
Google Maps, kasith olarak diinyanin tim cografyasini
haritalandirma vizyonu ile basladi. Bir slire sonra Google
gordl ki bunu gerceklestirmek sdylenildigi kadar kolay
degil. Bunun icin ne yeteri kadar ayrilmis maddi imkana ne
de beceriye sahip insan kaynagina sahip. Google su sekilde
ilerlemeyi tercih etti: Street View, Google Earth, Scroll Map
gibi diger yapilar sahiplenerek tim &ge dizisini bir araya
getirdi ve ardindan hepsini acik bir APl ile disari acti. Boylece
diger programcilar Google Maps'i baska uygulamalar ile
entegre edebildiler. Bu dahiyane fikri sayesinde Google
sadece kendi yazilimcilarindan degil diinyanin dort bir
yaninda bulunan yetenekli ve istekli yaziimailarin biytk
aklindan faydalandi. Kullanicilar, Google Harita Olusturucu
araciligiyla Google Maps'de diinyanin var olmayan cografi
parcalarini bir diinya vatandasi gibi tamamladilar. Bu
elbette ki gorebilecedimiz en sofistike birlestirme sekli.
Verdigim 6rnek, makine ve insan zekasinin unsurlarindan
maksimum kapasitede faydalaniyor.

Kolektif Akildan Biiyiik Akla Yolculuk

Teknolojik gelismeler logaritmik bir hizla ilerliyor. Mulgan,
teknolojik gelismeler ve insanin iyi olma haline ydnelik
gelismeler arasinda bir ayristirma (decoupling) oldugundan
s6z ediyor “Big Mind” (Biiyiik Akil) kitabinda. internet ve
dijital araclar gelismesine ragmen bazi tlkelerde gelir sabit
kalir ya da kimileri icin azalma gosterir. Bu nedenle dijital
devrimin gerceklesebilmesi icin teknoloji insanlarin
ihtiyaclarini karsiyor mu ya da insanlara sunulan firsatlari
genisletiyor mu bakmak gerekiyor. Mulgan‘a gére 10-20 yil
icinde blyuk akil denilen sey, gercek kolektif aklin ortaya
¢tkmasiyla dogacak. Gunlik hayatimizda makinelerden
gelen yeni disiinme araglariyla karsilasacak ve yapay zeka
uygulamalarini siklikla kullanacadiz. Ancak insanlar bir
araya gelip zihinlerini is birligi icinde kullanmazlarsa bu
araclar tam potansiyellerine asla erisemeyecek. “Olaylari
derinlemesine diisiinmek, olaylara dair yargilarda bulunmak,
bilgeligimizi organize etmek ve veri islemek icin kolektif
akla ihtiyag duyuyoruz ve gelecekte daha da ¢ok duyacagiz”
diyor Mulgan.

Dinyanin her yerinde buyik sirketlerin, hilkiimetlerin bile
isleyisini degistirmeye yonelik buydleyici 6rneklerle
karsilasiyorsak okul sistemi icinde neden olmasin ki? Okul,
hele ki bir nesli gelecege hazirliyorsa neden doérdinci
endustri devrimine ayak uydurmasin? Biliyoruz ki yeni
teknolojiler ne kadar ¢ok okul toplulugunun giindeminde
olursa bu teknolojilerin faydalari ve riskleri de o kadar net
ortaya ¢ikar ve ayni zamanda bu araclar kullanmak mesrulasir.

Peki Kolektif Akil Okulun Neresinde?

Akilli insanlarin ve teknolojilerin bir kurumda var olmasi
kolektif akli harekete gecirmiyor elbette. Bunun icin akilli
bir sistem kurmak gerekiyor. Her giin kullandiginiz akilli
telefonlar, dijital teknolojiler ve yapay zeka uygulamalari ile
bilginin nasil aktigi ve buna goére nasil kararlar alindigina
dair daha net konusabilirsiniz. Bir yandan da akan bu
bilginin 6n yargili ya da yanhs olma ihtimalleri de s6z
konusu. Tum bu riskleri distiindigiimizde aklimizda bir
dizi soru var: Okul bir bilissel sistemse, nasil diisiintyor,
cevresinde olan bitenleri nasil goérliyor, ya da almasi
gereken kararlari nasil yorumluyor? Nasil birlikte ¢alisan bir
kolektif akil olabilirsiniz? Mulgan, ¢6zimi iyi orkestra
edilmis 0grenme dongilerinde bulmus. Bu &6grenme
dongllerine en giizel 6rnek ise Oxford sozligl. Bu sozlik,
bircok zihni bir araya getirerek ve orkestra ederek olusturuldu
ancak ilging olan 100 yil sonra Wikipedia ayni misyonu ¢ok
kisa bir slirede teknolojinin sihirli giicii ile hayata gecirdi.

Bir yandan da deneyim tasarimi dinyasi teknolojideki
gelismelerle yaris icinde. Okullarda hem dijital teknolojileri
hem de deneyim tasarimi yaklasimlarini takip etmek ve
bunlari 6grenciler ve 6gretmenlerin ihtiyaclarina cevap
vermek ve kolektif problemlerinizi ¢6zmek adina nasil
kullanabileceginizi kestirmelisiniz. Bir dislintn! Dijital
teknolojileri kullanarak okulunuzdaki paydaglarin katilmciligi
ile onlarin gézlemleri sayesinde ne kadar da ¢ok veri
toplayabilir, bu veriyi analiz edebilir, anlamli modeller
olusturabilir ve elde ettiginiz bilgiyi 6grencilerinizin 6grenmesi
icin kullanabilirsiniz.

' Dordlincii Sanayi Devrimi’; "4IR" veya "Endlistri 4.07 21. yizyildaki hizli teknolojik
ilerlemeyi tanimlayan bir moda s6zctik ve neolojizmdir.
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SISTEM YAKLASIMI VE DENGENIN GUCU

Sistem Yaklasimi ve Dengenin Giicii

Gunlik hayatin sorumluluk ve kosusturmacalarindan siyrilip
kendini dinleyebilen insanlar evrenin muntazam isleyisi, samanyo-
lunun hayran birakan devasaligi, onu susleyen yildizlarin
matematiksel ve romantik etkilerine dair yolculuklar yaparlar.
Bu yolculuklarda huzur icinde, masmavi denizleri ve etkileyici
glizelligiyle dinyayr deger bicilmez bir micevher olarak
uzaktan gorlip, dengenin nelere kadir olabilecegini fark
eder ve akillarina o soru diiser? Peki ama nasil? Hayatimizda
milyonlarca insanin pesinden kostugu Saglik- Mutluluk-
Huzur- Refah - Bereket ve Basari ya ulasmak dogru soruyu
sormakla baslar; dogru soruya verilen cevaplarla diger
dogru sorularin tekrarlanmasi ve eyleme gecmekle de
hedefe ulasmak mimkin olur. Bu zincirleme reaksiyon ise
hiicreyi meydana getiren organellerin hayat bulup bir hiicre
duvar olusturmasi; o hiicrelerin birleserek bir dokuyu;
dokularin organi, organlarin organizmayi ve olusumumuzdaki
tim parcalarin birbirleriyle farkh sistemlerle baglanmasina
cok cok benziyor. Her sey birbiriyle iliski icinde denge icinde
blyuyor. Evet ama hayat, icinde dogayi, canhlar, iliskileri
barindiran koskocaman bir kavram. Hangi dogru soru bu
kocaman somut ve soyut hayatlari kapsayacak giice sahip
olabilir ki barindirdigi her bir alt sistem kendini gezegenlerin
milyonlarca yildir bozulmayan ahenginde oldugu gibi
gerceklestirebilsin? Iste dogru soru burada aciga cikiyor
“Dengeyi nasil saglarim?”

Diinya endustri devrimi ve ardindan teknolojik gelisimin
hizina yetisilmez devinimiyle herkesin her seye ve herkese
kolaylikla ulasabildigi kiicuik bir kdye donustl. Ancak yillar
oncesinin koy hayatindaki dogalligin yerini, ginimiz
diinya kdyuinde yapaylk, buna bagli olarak da si§ degerler
ve secimler hayatimizin ilmiklerini olusturmaya basladi.
Basarinin gosterise donustigd, iliskinin yuzeyde kaldigs;
degerlerin, gliclii olanin digerlerine empoze ettigi kavramlara
donistiigl; yenilen gidanin besleyicilikten uzaklastigr ve
asil ihtiyacin degil milyonlarin sayisal ihtiyacina yonelik
Uretimin yapildigi koskoca bir kdyde yasiyoruz. Bir baska
deyisle dogru soruyu soramayan insanlk dogamizda, is
hayatinda, 6zel hayatinda, ve nihayetinde egitim hayatinda
dengeyi kaybetmis, tekerlekleri savrulmaya baglayan ve her
an duvara toslayacak kirmizi renkli bir desoto kamyonete
donismustir. O zaman dagilmamak icin ne yapmak lazim?
Bir sistemin dengede olabilmesi icin sistemin tim parcalarinin
saglikli calismasi gerekiyor. Ornegin basarili bir is insani aile
iliskilerinde basarisiz ise aile ve bireysel sistemden takir
tukur sesler gelmeye bashyor. Kariyer hedefi nedeniyle
sabahlara kadar uykusuz kalip bedenine zarar verdiginin
farkinda olmayan &grencinin sisteminden de kokular
gelmeye baslar. Ozetle sisteme zarar veren hersey dengeyi
bozmaktadir. O nedenle sistemin ve onu meydana getiren
parcalarin en dogdal ihtiyaclarini bilmek , ki anahtar kelime
budur, ve nasil calistigini anlamak ve bu dogrultuda hareket
etmek bahsedilen hangi sistemse onu dengeye oturtacaktir.

Insan sisteminin hiicreden dokuya, dokudan organa, organdan
organizmaya donisen yolculugunu dengeyi bulmak stirecine
uyguladigimizda kurumsal dengenin saglanmasi icin
bireysel dengenin ilk basta saglanmasi gerektigini de
kolayca farkederiz. Buna glinimiizde “esenlik” deniyor Insan
sadece et kemikten degil, duygu ve hislerin de hakim .

oldugu karmasik bir yapiya sahip; ve sansliyiz ki bu karmasik
yapinin bir kullanim kilavuzu da mevcuttur. Ancak maalesef
eve gelen elektronik bir alete gosterdigi 6zen ve degeri
cogu insan kendisine gostermiyor. Insanin kullanim
klavuzunuzda su yazar. Uzun, saglikli bir hayat yasamak icin
dogal ve dengeli beslenin, hareket edin ve en ge¢ aksam
22:30 da yatin. Daha mutlu daha huzurlu ve daha uzun
yasamak istiyorsaniz beyninizi olusturan parcalarin gérevlerini,
bunlarin hangi aktivitelerle ve hangi gidalarla canli kaldigini
Ogrenin ona gore yasayin. Sevdiklerinizle ve severek yaptiginiz
seylerle zaman gegirin. Bunun disinda, sunlarin da farkinda
olmak gerekir: Her insanin ayni beyin yapisina sahip olmakla
birlikte gecmis yasantilar ve yetistikleri kiltir sonucunda
farkl programlar kullandiklarini; bu nedenle demek istediginizle
anlagsilacak seyin farkl olabilecegini; o sebeple siirekli yeni
programlara, yani iletisim icinde oldugunuz kisilere adapte
olmanin yolunu 6grenmek gerektigini bilin ve uygulayin.
Biitlin bunlar yaptiginizda saglik-mutluluk-huzur-refah-bereket
ve basari sizinle birlikte olacaktir. Iste bu noktada bunu
dinleyen kisinin dudaklarinda alayci bir gilisin belirmesi
¢ok normaldir ¢linkii dogasinda tembellige cok musait olan
insana bunlar 6gren ve yap demek ulasiimasi zor bir hedef
gibi gorlinecektir. Onemli olan kisinin kullanim klavuzu
konusunda yeterli bilgiye sahip olmasi 6grenmeye ve
uygulamaya acik olmasidir. Peki birey icin bu bdyleyken
okulu dengeye ulastiracak kimdir?

Okul ydneticileri okullardaki dengenin sorumlulandir. Ogretmenlere
model olacak yoneticiler, okula gelis amaclarini her giin
daha giiclu hatirlayacak 6gretmenlerin gelismesine rehberlik
ederek, gelecege yon vermesi beklenen ogretmenlerin
hayatlarinda déntisim yaratmalidirlar. Bu sayede idealleriyle
her gecen giin daha da gliclenecek 6gretmenlerin, bilgiyi
yerlestirmek disinda degerleri ve hayatin anlamini derslere
serpistirdikleri dersler tasarlamaya basladiklari daha siklikla
gorulecektir. Bir baska deyisle, egitimde dengenin saglanmasi,
dolasiyla basarinin artmasi, 6gretmenlerin kendini tanima
yolundaki dontisiimiyle saglanacaktir. Kendini tanimak ve
ogrencilerin ihtiyacini anlamakta beceri kazanmis 6gretmenlerin
ihtiyacinin  yonetimce karsilanmasi  6grencilerin  okulun
misyonu dogrultusunda geliseceklerinin garantisini verecektir.
Bir baska deyisle takdir ve deger goren 6gretmen, anlasilan
ogrenci ve elde edilen basari zincirleme bir tepkimeyle
hedefe ulasmada etklli olacaktir. Peki bu yeterli mi?
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Yonetici, 0gretmen ve 6grencilerin aktif 5grenen ve paylasanlardan
olustugu bir egitim ortaminin bir diger olmazsa olmazi
pozitif iklimidir. Gliclenen 6gretmenin ve 6grencinin uyum
icinde serpilecegi bir atmosferin yaratilmasi egitim ortamini
gobzalia bir gicek bahcesi gibi canlandiracaktir. Bunu saglamak
icin, 6grencinin, velinin ve 6gretmenin sesini duyuracagi
ortamlar yaratmak, basarinin takdir edildigi, eksikligin
destekle tamamlandig, iletisimin acik oldugu, etkilesimli
o0grenme ve calisma atmosferinin gliven veren bir ortamda
gerceklestigi; egodan arindirilmis bir okulda paylasimin
ozendirildigi; 6drencisinden 6dretmenine, yoneticisinden
velisine 6grenmenin tesvik edildigi bir kurum yaratmak
esastir. Ozetle Egitim kurumunun basarisi her bir paydasin
dengesinin ne oranda saglandigiyla miimkiin olacaktir.

*%¥%

Kisaca her sistem dengesi kadar glicliidir ve denge, icinde
bulundugu sistemin her bir paydasinin ayni hedef icin
calismasityla miimkuinddr.
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COCUK EDEBIYATINDA ETIK

Cocuk edebiyati, geng zihinlerin sekillenmesinde ve hayal
gUglerinin gelisiminde kritik bir rol oynar. Bu sebeple
edebiyat dinyasinda cocuk edebiyati alani sanilanin
aksine daha zor, daha mesakkatli, daha cok emek,
hassasiyet ve incelik isteyen bir daldir.

“Sabri Ulker Vakfi tarafindan gerceklestirilen “Tiirkiye Cocuk
Kitabi Okuma Aliskanliklar Arastirmasi” cocuklarin % 80'inin
kitap okumayi sevdigini géstermektedir” Bu olumlu egilim,
ebeveynlerin ¢ocuklarina kitap okuma aliskanhgi kazandirma
cabalariyla da desteklenmektedir. Arastirmada annelerin %83l
cocuklarina kitap okuduklarini belirtirken %73't haftada en
az U¢ glin cocuklarina kitap okudugunu sdylemektedir.
Goruslilen anneler daha ¢ok gece yatmadan cocuklarina
kitap okuduklarini paylasiyorlar. (1)

Bu calismayi niceliksel olarak destekleyen baska bir veri
daha var. Son on yilda Turkiye'de ¢ocuk kitaplari yayinciligi
%300 oraninda blyime kaydetmistir. Bu artis da olumlu
anlamda cocuk edebiyatina olan ilginin ve yatirimin ne
denli nemli oldugunu gostermektedir. (2)

Fakat cocuk edebiyati, yalnizca eglenceli ve hayal glicini
besleyen metinlerden ibaret degildir; ayni zamanda
cocuklara etik degerler kazandirmanin en gti¢li araglarindan
biridir. Bir cocugun ilk kez adalet, dirlstlik, empati ya da
ozgurlik gibi kavramlarla tanistigi yer ¢cogu zaman bir
masal, oyki ya da siir olur. Peki, cocuk edebiyati etik
kavramlarini nasil isler ve bu sirecte yazarlarin sorumlulugu
nedir?

Gocuk kitaplari, bireyin topluma uyum saglamasi, deger
yargilar olusturmasi ve ahlaki gelisimini tamamlamasi
acisindan 6nemli bir rol oynar. Edebiyatin bu yoni disinl-
digiinde, etik degerlerin cocuk kitaplarina nasil yansitildigi
blyuk bir 6nem tasir. Cocuk edebiyatinda en cok islenen
etik konular ve 6rnekleri asagidaki gibidir:

1. Adalet ve Esitlik: Adalet duygusu, cocuklarin haklarini
bilmeleri ve bagskalarinin haklarina saygr gostermeleri
agisindan énemlidir.

* Kiiclik Prens (Antoine de Saint-Exupéry): “Bir insan
sadece kalbiyle dogruyu goriir; esas olan gozle goriile-
mez. "s0zu, insanlarin dis gériintslerine gore yargilanma-
masi gerektigini anlatir.

* Aslan, Cadi ve Dolap (C.S. Lewis): Narnia Guinliikleri serisinin
bu kitabinda, Aslan karakteri, fedakarlik ve adalet temalarini
isler.

* Robin Hood (Howard Pyle): Zenginden alip fakire veren
Robin Hood, adalet kavramini sorgulatan klasik eserlerden
biridir.

2.Diiristliik: Durustlik, cocuklara erdemli bir birey olmanin
onemini 6gretir.

* Pinokyo (Carlo Collodi): Yalan séylediginde burnunun
uzamasl, cocuklara yalanin sonuglarini gésteren en gicli
metaforlardan biridir.

* Pollyanna (Eleanor H. Porter): Pollyanna’nin her durum-
da dirGstligu ve iyimserligi benimsemesi, okurlar igin
ilham kaynagi olur.

* Nasrettin Hoca Fikralari: Nasrettin Hoca’nin mizahi
anlatimiyla duristlik ve dogruluk gibi kavramlar ¢cocuklara
ogretilir.

3. Empati ve Hosgorii: Empati ve hosgori, cocuklarin farkliliklara
saygl duymasini saglayan temel etik degerlerdir.

* Matilda (Roald Dahl): Matilda'nin zorbalik goren bir cocuk
olarak yasadigi deneyimler, empati ve adalet duygusunu
pekistirir.

* Momo (Michael Ende): Zamani calan adamlara karsi
micadele eden Momo, baskalarinin dertlerine kulak
vermeyi 6gretir.

* Charlie ve Cikolata Fabrikasi (Roald Dahl): Farkl karakter-
lerin olumlu ya da olumsuz davranislari, empati ve kibir
arasindaki farki anlamaya yardimci olur.



4.Doga ve Cevre Bilinci: Cevreye duyarlilik, cocuk edebiya
tinda siklikla islenen bir etik konudur.

* Kiiciik Prens (Antoine de Saint-Exupéry): Kii¢lik Prens'in
gezegenindeki baobab agaclarini temizlemesi, dogaya
karsi sorumlulugu simgeler.

*Yasli Adam ve Deniz (Ernest Hemingway): Dogda ile

uyum icinde yasamanin dnemini anlatan klasik bir eserdir.

¥ Pippi Uzuncgorap (Astrid Lindgren): Pippi'nin dogayla i¢
ice yasamasi ve hayvanlara olan sevgisi, cocuklara dogaya
duyarhligi 6gretir.

5.Zorbalk Karsithgr: Cocuklar icin zorbalik konusunu
isleyen eserler, onlari duyarl bireyler haline getirmeye
yardimci olur.

*Harry Potter Serisi (J.K. Rowling): Draco Malfoy'un
zorbalik yapmasi ve Harry’nin dostlariyla bu duruma karsi
durusu, dayanismayi ve iyiligi vurgular.

# Cirkin Ordek Yavrusu (Hans Christian Andersen):
Toplumsal dislanma ve zorbalik temalarini isleyerek,
farkhliklara saygyr 6gretir.

* Kiiclik Kara Balik (Samed Behrengi): Sisteme karsi ¢ikan
ve kendine yeni yollar ¢izen bir baligin hikayesi, cesaret ve
bagimsiz diistinme becerisini gelistirir.

6.Dayanisma ve Yardimlagma: Birlikte hareket etmenin,
baskalarina yardim etmenin énemi ¢ocuk edebiyatinda
sikga vurgulanir.

* Kirmizi Bashkh Kiz (Grimm Kardesler): Buyiikannesine
yardim etmeye calisan kii¢lik kiz, yardimlasmanin dnemini
anlatir.

* Heidi (Johanna Spyri): Heidi'nin dedesiyle olan iliskisi ve
insanlara yardim etme istegi, dayanisma kavramini 6ne
cikarir.

* Keloglan Masallari: Anadolu'nun sevilen kahramani
Keloglan, iyilik yaparak karsiligini goren bir karakter
olarak ¢ocuklara yardimlagmayi 6gretir.

Bir cocuk kitabi yazari, yalnizca hikdye anlatan biri degil,
ayni zamanda bir egitimcidir. Cocuklar, karakterlerin
eylemlerinden, olaylarin gelisiminden ve hikéayenin
sonuglarindan dogrudan etkilenirler. Bu nedenle yazarlarin
etik sorumluluklari vardir:

Ayrimci Soylemlerden Kaginmak: Edebiyatin kapsayici bir
alan olmasi icin, cinsiyet, irk, din veya sosyoekonomik stati
Gizerinden yapilan ayrimciliklardan kaginilmalidir.

Cocuklarin Psikolojik Gelisimini Goézetmek: Korku ve
travma yaratabilecek unsurlar dikkatli ele alinmalidir. Kt
karakterlerin cezalandirilmasi veya hikayelerin mutlu sonla
bitmesi gibi unsurlar, cocugun adalet algisini olumlu yonde
etkiler.

Siddet ve Zorbaligi Normallestirmemek: Siddetin bir
¢6zim araci olarak sunulmasi, cocuklarin yanlis drnekler
almasina neden olabilir.

Tuketim Kiiltliriine Alet Olmamak: Kitaplarin icinde asiri
marka veya Uriin yerlestirme olmamasi, ¢ocuklarin erken
yasta tlketim toplumunun bir parcasi haline gelmesini
onleyebilir.

Son yillarda yapilan arastirmalar, cocuk edebiyatinda etik
konularin islenme bigimlerinin ¢cocuklarin deger gelisimin-
de dogrudan etkili oldugunu géstermektedir. Ornegin,
Turkiye'de yapilan bir calismada, etik temalari barindiran
hikayelerle egitimin, cocuklarin empati ve adalet duygu-
sunu gelistirdigi bulunmustur. Ayrica, diinya genelinde
bircok egitim kurumu, deger egitimi icin cocuk edebiyatini
bir arag olarak kullanmaktadir.

Egitimciler ve ebeveynler,
cocuklara kitop segerken

etik degerlere duyarli eserleri
tercih etmeli, okuma sirecinde
cocuklarla bu konular hakkinda
konusarak onlarin elestirel
disinmesini tesvik etmelidir.

I| h | =Y i

Kaynakga:
(1)https://www.sabriulkerfoundation.org/tr/beslenme-ve-sagli-
kli-yasam/detay/turkiye-cocuk-kitabi-okuma-aliskanliklari-arastirmasi
(2)https://m.haber7.com/kultur/haber/3161840-cocuk-kitapla-
ri-yayinciligi-son-10-yilda-yuzde-300-buyume-kaydetti?utm_source
=chatgpt.com
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OZEL OKUL OGRETMENLERININ
ALGILARINA GORE ORGUTSEL ADALET ve
ORGUTSEL BAGLILIK ARASINDAKI ILISKININ

INCELENMES]|

Okullarda 6gretmenler ve isletmelerde calisanlar ile yapilan
arastirma sonuclar orgtitsel adalet ve orgtsel baghhdin,
egitim orgutlerinin ve isletmelerin etkililigi ve verimliligi
Gzerinde Onemli etkisinin oldugunu ortaya koymustur.
Bal'in (2014) 412 o6gretmen ile yaptigi bir calismada
ogretmenlerin orgtitsel adalet algisi ile 6rgutsel bagliliklan
arasinda pozitif yonde anlamli bir anlamliiliski oldugu tespit
edilmis, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilari arttikca
orgutsel bagliliklarinin da arttigr gorilmastir. Alan yazin
incelendiginde orgttsel adaletin ve orgitsel bagliligin is
gorenlerin motivasyonlarini, is tatminlerini, performans-
larini ve verimliliklerini olumlu veya olumsuz yonde etkiledikleri
gorilmektedir. Arastirmalar is gorenlerin orgitsel adalet algilan
ve orgutsel baglliklar arttikca gorevlerini yerine getirme
cabasinin da arttigini ve 6rgttsel bagliliklari yliksek diizeyde

olan calisanlarin 6rgiitl hedeflerine ulastirma ve orgitte
kalma isteklerinin de yiliksek oldugunu bu nedenle 6rgltten
ayrilma olasiliklarinin daha diistik oldugunu ortaya koymustur.
Tutar'a (2014) gore biitlin cagdas orgitlerde orgiitsel baghlik,
orgutsel adalet, is tatmini, orgtit iklimi vb. kavramlar 6rgltlere
rekabet Ustlinligl saglamaktadir. Bu bakimdan etkili ve
verimli bir egitim 6gretim ortami ve iyi bir okul iklimi icin
ogretmenlerin  6rglitsel adalet algilarinin ve 6&rgltsel
baghhklarinin yiiksek olmasi biiylik 5nem arz etmektedir.

Greenberg (1990) orglitsel adaleti calisanlarin bulunduklan
orgltte hakkaniyetli bir tavir goriip gérmediklerine dair
algi diye tanimlar. Folger ve Cropanzano (1998) ise drgutsel
adaleti orgutsel ciktilar olan 6d(l, ceza, statli vb. kazanimlarin
hangi kriterlere gére dagitilacagina iliskin prosediirler ve

a



calisanlar arasi uygulamalar, kurallar ve sosyal normlar
olarak ifade etmislerdir. Orgiitsel adalet kavrami literatiirde
dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet olmak Uzere (g
alt boyutta yer almaktadir. Dagitimsal adalet calisanlara
verilen maas ve yikselmelerin adil olup olmadigina iliskin
algiyr ifade eder (Moorman, 1991). islemsel adalet calisan-
larin  karar alma asamalarinda yer almalari ve alinan
kararlarin yansiz ve nesnel kriterlere dayanip dayanmadigi-
na iliskin calisan algisidir (Moon vd., 2008). Etkilesimsel
adalet ise kazanimlarin dagitimina yonelik olarak belirle-
nen prosedirlerin  calisanlara nasil bildirildigine dair
calisan algisi diye tanimlanir (Cropanzano vd., 2001).

Orgiitsel baghhk; bireyin bulundugu &rgiitin érgitsel
hedeflerini ve felsefesini 6zlimsemesi, onlarin gercekles-
mesi icin calismasini ve orglite uyum saglamasini ifade eder
(O'Reilly ve Chatman, 1986).

Randall ve Cote’a (1991) gore ise oOrgutsel baghhk, is
gorenin orgite sundugu katki karsihginda hak ettigi ciktila-
ra bagli olarak orgttte kalma istegini ve 6rgutsel hedef ve
beklentileri benimsemesi diye tanimlanabilir ve duygusal,
devam ve normatif baglhlik olarak Ug¢ alt boyutta ele alinir.
Duygusal baglilik; bireyin duygusal tercihleri nedeniyle
orgitte kalma istegini, devam baghligi, gereksinime dayali
olarak bireyin 6rgtitte kaldigi stirece elde ettigi stati, para
vb. kazanimlari kaybetmemek icin drgttte kalma istegini;
normatif baglihk ise calisanlarin etik, ahlaki gerekceler
nedeniyle orglitte kalma yikimlilugun ifade eder.

Arastirmalar 6rgltsel adalet ve 6rgitsel baghhgin calisan-
lari olumlu veya olumsuz yonde guidiledigini buna bagl
olarak orgltsel verimliligi artinp veya azalttigini ortaya
koymaktadir. Gerek resmi gerekse 6zel okul yonetici ve
ogretmenleri, okulu ve 6grencileri belirlenen hedeflere
tasimakla ydkimludirler. Bu nedenle &gretemenlerin
orgltsel adalet algilari ve orgitsel baghlik diizeylerinin
okullarin etkililigini ve verimliligini Snemli 6lctide etkiledigi
dustintlmektedir.

Ozel ilkdgretim (6zel ilkokul ve 6zel ortaokul) 6gretmenleri-
yle sinirl olan bu arastirma sonucuna goére 6zel okul
ogretmenlerinin 6rgltsel adalet algilari ile 6rgtitsel baglihk
duzeyleri arasinda pozitif yonde, anlamli ve gticlt bir iliski
oldugu gorilmustir. Bagka bir ifadeyle 6gretmenlerin
orgutsel adalet algilari arttikca 6rgitsel baghhklarinin da
arttigi gorllmustdr. Arastirma sonuglari 6gretmenlerin
orgltsel adalet algi diizeyleri, cinsiyet, medeni durumu,
o6grenim durumu, brans, calistiklari okul kademesi ve devlet
okuluna atanma durumuna goére anlamli farkhlklar goste-
rirken mesleki kidem, yas ve okulda calisma siresi
degiskenlerine gore anlamh farkhhklar gostermedigi
bulunmustur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6rgutsel
baghhk duzeyleri cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim
durumu, gorev yapilan okul kademesi, mesleki kidem ve
okulda calisma siresine goére anlamlh bir farklilik gosterir-
ken brans ve daha dnce devlet okuluna atanip atanmama
durumuna goére anlamli bir farklilik géstermedigi sonucuna
ulasilmistir. Kadin 6gretmenlerin hem “Orgtitsel adalet
algilarinin” hem de “rgtitsel bagllik diizeylerinin” erkek
ogretmenlerden daha dislik olmasi, kadin 6gretmenlerin
diger orgutlerde oldugu gibi egitim 6rgltlerinde de baz
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konularda daha fazla ayrimciliga ugramasindan kaynakli
olabilecegi ve bu durumun kadin &gretmenlerin hem
orgltsel adalet algilarini hem de 6rgitsel baglilik diizeyleri-
ni olumsuz yénde etkiledigi sdylenebilir. Ogretmenlerin
orgitsel adalet algilari ile 6rgitsel baghliklar arasinda
pozitif ydonde, anlamli ve giicli bir iliski oldugunu ortaya
koyan bu arastirma sonuglarinin asagida verilen yurt icinde
ve yurt disinda yapilan bir¢ok arastirmanin sonuglariyla da
ortlstigu ve bu calismanin sonucunu dogrular nitelikte
oldugu gorilmustar.

Ay ve Kog (2014) tarafindan kamu ve vakif okullarindaki
ogretmenlerin katilimiyla yapilan bir arastirma sonucuna
gore ogretmenlerin 6rgitsel adalet algilari ile 6rgutsel
baglilik seviyeleri arasinda anlamli ve pozitif yonde bir
iliskinin oldugu saptanmistir. Ugurlu ve Kaplanin (2023)
ogretmenlerin  orgltsel adalet davranislarina iliskin
algilarinin - orgiitsel bagliliklaria etkisini  incelemeye
yonelik yaptiklari calismada orgltsel adalet ile 6rgutsel
baglilik arasinda pozitif yonde, anlamli bir iliski oldugu
sonucuna varilmistir. Soysal ve Selvi (2023) 6gretmenlerin
orgutsel adalet algilari ile 6rgutsel baglilik diizeyleri arasin-
daki iligkilerinin incelenmesi baslikli  calismalarinda,
ogretmenlerin orgltsel adalet algilar ile 6rgitsel baglilik
diizeyleri arasinda pozitif yonli dogrusal bir iliski oldugu
tespit edilmistir.

Ponnu ve Chuah (2010) tarafindan degisik kurumlarda
calisan is gorenlerin katilimi ile yapilan arastirma sonucuna
gore Ozellikle dagitimsal ve prosediir (islemsel) adaletin
orgutsel baghlk ve isten ayrilma taleplerinin énemli bir
belirleyicisi oldugunu gostermistir. Ayni calisma is gorenle-
rin adalet algilan arttikca orgiite olan baghhklarinin da
arttigini ve isten ayrilma taleplerinin azaldigini ortaya
koymustur. Hassan'in (2002) farkli hizmet sektorlerinden
cahisanlarin katihmiyla yaptigr calismaya gore calisanlarin
adalet algilari olumlu ydénde arttikca orgltsel baglilik
dizeylerinin de arttigini, bunun tersi durumunda ise
calisanlarin 6rgitsel baghliklarinin zayifladigini ve 6rgitten
ayrilma taleplerinin arttigini géstermistir. Arastirmalar adil
uygulamalar, atama, iste ylikselme, maas artiglari vb. 6zliik
haklarin da orgitsel baglihgr artirdigini gdstermistir.

Son soz olarak bu arastirma sonuglari 6gretmenlerinin
orgutsel adalet algilari ile 6rgltsel baglilik diizeyleri arasin-
da pozitif ydnde, anlamli ve giiclii bir iliski oldugunu ortaya
koymakta ve yukarida verilen arastirma sonuglariyla da
blyuk 6lctide ortismektedir. Bu baglamda 6rgitsel adale-
tin ve orgutsel baghhgin 6nemini kavramakta yetersiz kalan
ogretim liderleri ve orgit yoneticilerinin 6rgitsel adalet
algilari dusiik ve orglitsel bagliliklari zayif, sinik calisanlar ile
orgltsel degisimleri ydonetmekte, dinamik bir 6rgit yapisi
olusturmakta ve orgutlerini belirlenen hedeflere tasimakta
yetersiz kalacaklari distuinilmektedir.

Kaynakca

Samdan, T. (2024). Ozel Okul Ogretmenlerinin Algilarina
Gore Orgiitsel Adalet ve Orgitsel Baghlik Arasindaki
iliskinin incelenmesi. Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 26(4), 1548-1582.

Not: Makalenin tamamina ve kaynaklara asagidaki linkten
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https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/2891136




Murat KURT
TOZOK llkokul Komisyonu Uyesi

SEVGI ile COCUGUN GELISIMINE
DESTEK OLMAK

insanin cocukluk déneminde gecirdigi gelisimsel evreler
incelendiginde, temel yasamsal ihtiyaclarinin yaninda psikolojik
gelisimine destek olan en 6nemli ihtiyaclarindan birinin de
sevgi goérmesi oldugu sdylenebilir. Aile yasantisinda sevgiden
mahrum kalan ¢ocuklarin, genclik ve yetiskinlik dénemle-
rinde farkl duygusal sorunlar yasadigi veya yasama ihtima-
linin ylksek olabilecegi konusunda hem fikir oldugumuzu
distnlyorum. Bunun yaninda, bir cocugun aile yasantisinda
sevgisiz blyumesinin, saglikli bir ruhsal genclik ve yetiskinlik
geciremeyecegdi anlamina da gelmemektedir. Bu durumun
ortaya cikmasinin diger bir nedeni, egitim cagindaki
cocugun Ogretmenlerinden veya akranlarindan géremedigi
sevgi eksikligi de olabilir. Konuya dair bir 6rnek vermek
istiyorum. Biz egitimciler olarak, akademik basari potansiyeli
oldukca yiiksek bir cocugun okul ortaminda farkli nedenler
ve farkl bireylerden goérdiigii olumsuz tutum ve davranislar
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nedeni ile okula gitmek istemedigi veya okuldan uzaklagmasi
gibi durumlara rastladigimiz olmustur. Bu gibi durumlarda
velinin cocugunun durumuna ¢6ziim bulmak icin sirasi ile
cocugunun 6gretmenine, rehberlik dgretmenine veya okul
yonetimi ile goriismeler yaptigini da gézlemlemisizdir. Peki
sorunun temelinde okuldaki veya o ¢ocugun sinifindaki
sevgi eksigi olabilecegi aklimiza gelmis midir? iki cocuk
arasindaki olumsuz iletisim veya akran zorbali§i gibi
durumlarda, “aman ¢ocuk bunlar’, “bugiin kavga edip
tartigirlar, yarin unutur barisirlar” demek ne kadar dogrudur?
Wu, Hughes ve Kwok (2010) 6gretmenlerin 6grencilerine
karsi sefkatli ve sevgi dolu bir yaklasim sergilediklerinde,
ogrencilerin okulda daha iyi performans gostermelerine ve
sinif ici iliskilerde olumlu degisiklikler yasamasina yol
actigini tespit etmislerdir. Cocuklar icin saglikli bir egitim
ortami icin, sevginin olmazsa olmaz olduguna inaniyorum.
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Biz egitimcilerin bize emanet edilen ¢ocuklara gosterecegimiz
samimi, sevgi temelli, 6zenli davranislarimiz 6ncelikle o
siniftaki 6grenciler arasindaki saglikli iletisime yansiyacaktir.
Sevgi ve saygi icin sOylenen bir s6z geldi aklima. “Sevgi ve
saygl ayna gibidir. Ne g&sterirsen onu gériirsiin” Ogretmenin
ogrencilerine gosterdigi  sevginin, olumlu bir egitim
ortaminin olusmasina, bunun da biz egitimcilerin egitimsel
hedeflerimize ulagsmamizi saglayan 06grenme kalitesi
yliksek bir okul iklimi saglayacag séylenebilir.

Ben de dahil egitimciligimizin ilk yillarinda, 6zelikle yeni
mezun oldugumuz, meslege yeni basladigimiz zamanlarinda
egitim yili basindan itibaren yillik planlarimizdaki konulari
esas alip, 6grencilerimize bu konulari hizli sekilde 6gretmenin
cabasina girdigimiz olmustur. Peki egitimin ve 6gretimin
temelinde Odrencilerimiz ile kuracagimiz samimi sevgi
temeline dayali gonul bagi kurulmasi ile baslanmasi gerek-
tiginin onceligimiz oldugunu disiindik mu? Elias, Parker
ve Kash (2008) yaptiklari arastirmada sosyal ve duygusal
6grenme programlarinin, sevgi temelli 6gretim yaklasimlarinin
onemli bir bileseni oldugunu ortaya koymustur.

Konunun daha iyi anlasilmasi adina bir egitimci olarak
meslege yeni basladigim yillara donerek 6rnek vermek
istiyorum. Universitede egitim fakiiltesinde basarili bir
ogrencilik sonrasi 1998 yilinda 06zel bir okulda beden
egitimi 6gretmeni olarak géreve baglamistim. Okul eylil ay1
icinde acilmis, yillik planimda dizen alistirmalar ve
devaminda tiim okullar icin ¢ok &nemli olan 29 Ekim
Cumhuriyet Bayrami Toreni okul temsili yirtyus guruplarinin
kusursuz hazirlanmasi gereken cok ciddi bir hazirlik
donemine girmistik. Toren yurtyls gurubu 7. ve 8. sinif
ergenlik donemi dgrencilerinden olusmakta idi. Kusursuz
bir yurtyls gurubu ¢ikarmak adina okul bahgesinde
havanin ¢ok sicak olmasina aldirmadan derste mola dahi
vermeden defalarca tekrar yaptiriyordum. Bu arada tim
okul o6dgrenci ve O&gretmenlerce saygl duydugumuz,
mesleginde cok tecrlbeli bir sinif 6gretmeninin calismayi
izledigini fark ettim. Calismanin sonlarina dogru 6grencile-
rimin isteksiz, mutsuz ve yorgun halleri dikkatimi cekti. Ve
bir hata yapmis olabilecedimi dustinerek 6grencilerimin
dinlenmesi icin dersin bitimine 15 dakika kala ¢alismayi
sonlandirdim. Dersi sonlandirdigimda dersi izleyen meslek
Ustadimiz yanima gelerek cok kibar bir sekilde bana
“Hocam o6grencilerinizi gonderdikten sonra misaitseniz
birlikte bir cay icelim mi?” dedi. “Tabii ki ¢ok memnun
olurum” diyerek, teklifini kabul ettim. Birlikte 6gretmenler
odasindan caylarimizi aldik ve okulun bahcesinin sakin
godlge bir kdsesine oturduk. Once kisaca meslege nasil
basladigini, 6gretmenliginin ilk yillarnda yasadigi zorluklari
anlatti. Konusma Uslubu ¢ok nazikti. Beni kirmadan
ogretmenlik meslegi gelisimimde yararli olacak 6nerilerini
sundu. Ogretmenin en basta, 6grencileri ile sevgi képrisiinii
kurarak baslamasi gerektigini anlatti. Bu temel kdprinin
kuruldugunda &grencilerin en zor sartlarda dahi 6grenmek
icin daha fazla cabalayacagini séyledi. Konusmalari az ve 6z
climlelerle ¢ok sey nasil anlatilabilir oldugunun 6rnegiydi
sanki. Evet, nemli olanin ilk basta bir 6gretmenin 6grenci-
ler ile sevgi bagini kurmasinin ¢cok 6nemli oldugunu
ogretmisti bana. Ve ben o giinden sonraki calismalarimi
yapmadan 6nce dgrencilerimle sevgiyi dnceleyerek devam

ettim. Ogrencilerin calismalarda cok daha gayretli ve
ogrenmeye istekli olduklarini gérdiim.

Bu duayen 6gretmenimiz, bana hayatimda unutamaya-
cagim ve 6gretmenlikte benim ben olmama yardimci olan
oneri ve goruslerini bir ustalikla aktarmisti. Tecriibesini
sevgi ile bana aktarmisti. Bende &grencilerimle sevgi
képrisiini kurmustum. Ustelik 29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami toreni sonrasinda okulumuzu temsil eden 63 kisilik
dgrenci bandosu ve yirlyiis grubumuz il Milli Egitim
Mudurligunce takdir belgesi ile 6dillendirilmisti.

Costa ve Garmston (2002) 6gretmenlerin, ders ici uygula-
malari gézlemleyerek, birbirine mentorlik (Peer Coaching)
ile rehberlik etmelerinin, 6gretmenlik becerilerinin gelismesine
yardimci olacagini vurgulamistir. Elbette Universite lisans
ogrenimi yillarimizda, degerli akademisyenlerimizin destekleri
ile cok onemli akademik bilgiler ve yeterlilikler edinerek
mezun oluyoruz. Yeni &gretmen oldugumuz yillarda
ogretmenlik uygulamalari da dahil egitim kuramlarini ve
kavramlarina hakim olarak mezun oldugumuz da sdyleyebili-
rim. Hawkey (2006) 6gretmenlerin, deneyimli 6gretmenler
ile etkilesime gecerek mesleki gelisimlerini nasil destekle-
yebilecekleri lizerine arastirmalar yapmistir. Bu calismalarda,
meslekte tecriibeli 6gretmenlerin, islerini nasil daha verimli
yapabilecegine dair rehberlik sunduklarini vurgulamistir.
Bu nedenle meslegimizin, usta cirak etkilesimi ile gelismesinin
oldukca 6nemli oldugunu distinmekteyim.

Sevgili gen¢ meslektaslarim, 6zetle 6gretmenlikte ustalas-
manin bir yolunun da isin duayeni tecriibeli 6gretmenlerden
o6grenmek oldugunu sdylemek istiyorum. Bu 6nerimi sdyle
hayata gecirebilirsiniz. Okul yonetiminizin bilgisi dahilinde,
tecriibeli meslek Ustatlarina derslerine konuk olmak
istediginizi teklif edebilirsiniz. Veya sizin dersinizi izlemesini,
ardindan 6neri ve goruslerini size sunmasini isteyebilirsiniz.

Umarim 6gretmenlik mesleginizi daha iyi yapabilmek
adina, alaninda usta 6gretmenlerin tutum ve davraniglarini
gozlemlemek, iyi 6rneklerden faydalanarak onlardan da
ogrenmek sizlere de iyi gelecektir.

Ogretmenlik meslegi,
uygulama alani sevg
temelline dayali yoparak
yasayarak égrenilen bir
yasam seklidir.
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Nihan NAMA
TOZOK Okul Oncesi Egitimi Komisyonu Uyesi

DUYGUSAL OKURYAZARLIK ve SORGULAYICI
DUSUNME: PYP ile COCUKLARIN
DUYGULARINI KESFETMES]

"DUYGULARI OKUMAY/
OGRENEN COCUKIAR,
DUNYAY!I DAHA Yl ANLAR,
INSANLARI DAHA
DERINDEN HISSEDER VE
GELECEGI DAHA BILNCL
SEKILDE INSA EDER!”

Bir cocuk, ilk defa kendini aynada fark ettiginde, diinyaya
dair ilk blyiik sorgulamalarindan birini yapar: "Ben kimim?"
iste bu, 6grenmenin ve o&z-farkindahgin baslangicidir.
Duygular, tipki bir nehrin akisi gibi, bazen durgun ve huzurlu,
bazen taskin ve coskuludur. Cocuklarin bu akisi anlamlan-
dirmasi, duygusal okuryazarlik becerileri gelistirmesiyle
mimkiindar. Ozellikle Uluslararasi Bakalorya ilk Yillar
Programi (IB-PYP) gibi sorgulamaya dayali egitim modelle-
rinde, duygularin kesfi ve yonetimi akademik ve sosyal
gelisimin temel taslarindan biri haline gelir.

Duygusal Okuryazarlik Nedir ve Neden Onemlidir?

Duygusal okuryazarlik, bireyin kendi duygularini taniyabilmesi,
ifade edebilmesi, baskalarinin duygularini anlayabilmesi ve
bu farkindalg iliskilerine yansitabilmesi stirecidir (Goleman,
1995). Erken c¢ocukluk déneminde bu beceriyi kazanan
bireyler, empati kurabilen, sosyal iliskilerinde basaril ve
stresle basa cikabilen yetiskinler haline gelirler.

Ornegin, bir anaokulu sinifinda &fkelenen bir cocugun,
"Ofkeliyim ciinkii oyuncagimi arkadasim aldi" diyebilmesi,
duygusal okuryazarligin gelismisligini gosterir. Bunun
yerine aglama ya da fiziksel tepki gibi dirtisel davranislarla
ifade etmesi ise henliz duygularini diizenleyemedigini isaret
eder. Bu noktada, PYP'nin sorgulama tabanli yaklasimi
devreye girer ve ¢ocuklarin duygularini anlamlandirma-
larini destekleyen pedagojik bir ortam sunar.

PYP'de Duygularin Kesfi: Cocuklar Nasil Sorgular?

IB-PYP programi, cocuklara sadece akademik bilgi sunmaz;
ayni zamanda onlarn dinyayl anlamaya tesvik eden bir
sorgulama kdltlrd ile donatir (IBO, 2018). PYP'nin temelinde
yatan sorgulama temelli 6grenme yaklasimi, cocuklarin
hem bilissel hem de duygusal gelisimlerini destekler. Bu
baglamda cocuklar 6gretmenleriyle ve arkadaglariyla etkilesime
girerek su tiir sorular sorarlar:

* "Neden bazi glinler mutlu, bazi gtinler tizgln hissediyorum?"
* "Arkadasimin izglin oldugunu nasil anlarim?”
* "Ofkelendigimde ne yapabilirim?"

Bu tir sorular, cocuklarin duygusal zekalarini gelistirirken,
onlarin diisiinme becerilerini de giiclendirir. Ornegin, bir
PYP sinifinda 6gretmen, cocuklara farkli yiiz ifadelerinin
oldugu kartlar gostererek, "Bu yiiz ifadesi size ne hissettiriyor?"
gibi acik uclu sorular sorabilir. Cocuklar, bu kartlari yorumlayarak
duygularin evrenselligini ve bireyselligini kesfeder.

Psikoloji ve Norobilim Perspektifinden Duygusal
Farkindalik Calismalarinin Onemi

Psikoloji alaninda yapilan arastirmalar, erken yasta duygusal
farkindalik becerileri kazanan c¢ocuklarin daha basarili
akademik ve sosyal hayatlar strdiglini gosteriyor
(Denham et al,, 2003). Bu cocuklar, grup calismalarinda
daha is birlikci, problem ¢ézme siireclerinde daha yaratici
ve 6z diizenleme becerilerinde daha gi¢li oluyorlar.

Beynimizin duygularla baglantili bolgesi olan limbik sistem,
ozellikle erken cocukluk déneminde hizla gelisir (LeDoux,
1998). Bu siirecte cocuklarin saghkh bir duygusal temel
olusturmasi, onlarin ilerleyen yaslarda daha dengeli bireyler
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olmalarina katki saglar. Ozellikle ayna ndron sistemi,
cocuklarin empati kurmalarinda kritik bir rol oynar (Rizzolatti
& Sinigaglia, 2008). Cocuklar, cevrelerinde gordiikleri duygusal
tepkileri taklit ederek sosyal ve duygusal 6grenmeyi
gerceklestirirler.

Gercek Hayattan Bir Ornek: Duygusal Okuryazarlik
Nasil Kazandirilir?

Bir PYP anaokulunda yir(ttlen "Duygularimin Haritasi" adli
bir akil haritasi projesini ele alalim. Bu projede cocuklar,
kendi duygularini farkli renklerle ifade eden bir harita
olustururlar. Ornegin, mutluluk sar ile, éfke kirmizi ile
temsil edilir. Bir hafta boyunca, her giin nasil hissettiklerini
belirleyerek haritalarini renklendirirler. Sonunda, 6gretmen
su soruyu sorar: "Hangi renk en ¢ok goriintiyor? Peki, hangi
renk daha az?"

Bu slrecte cocuklar, hangi olaylarin onlari hangi duygulara
sirtikledigini fark ederler. Ayni zamanda, duygularin kalici
degil gegici oldugunu da fark ederken onlari nasil yénete-
ceklerini de &grenirler. Ornegin, kirmizi renk (6fke) baskin
olan bir cocuk, 6gretmenin rehberliginde "Ofkelendigimde
ne yapabilirim?" sorusuna cevap arar ve nefes alma egzersizleri
gibi tekniklerle tanisir.

Sonug ve Oneriler

Duygusal okuryazarlk, akademik basari kadar énemli bir
beceridir. IB-PYP gibi sorgulama temelli programlar,
cocuklarin duygularini kesfetmesine ve onlari ydonetmesine
olanak tanir. Egitimcilerin ve ebeveynlerin, ¢ocuklarin
duygularini anlamlandirmalarina yardimci olacak etkinlikler
tasarlamasi buyiik 6nem tasir.

Egitimciler olarak, c¢ocuklarin duygusal okuryazarliklarini
gelistirmek icin asagidaki 6nerileri dikkate alabiliriz:

* Duygusal ifadeleri iceren hikayeler ve rol yapma etkinlikleri
kullanmak

* Duygularin sanatsal yollarla ifade edilmesini saglayan
“duygu kolajlan” olusturmak

*“Empati GoOzlUgu” etkinligi ile cocuklari farkli bakis
acilarini deneyimlemeye tesvik etmek

# Sinif icinde duygu panolari olusturarak ¢cocuklarin duygu-
larini paylasmalarini tesvik etmek

# Ogretmenlerin model olmasi ve kendi duygusal farkin-
daliklarini 6grencilere aktarmasi

Son olarak, hepimiz icin kiiciik bir hatirlatma: Cocuklarin
duygularini  kesfetme yolculugunda onlara sadece
ogretmen degil, ayni zamanda yol arkadasi olmaliyiz.
CUnkl bazen en derin 6grenmeler, en kiiclk sorularla
baslar: "Bugtin nasil hissediyorum?"

Kaynaklar

Denham, S. A., Bassett, H. H., & Wyatt, T. (2003). Emotional competence:
Implications for school readiness. School Readiness and the Transition
to Kindergarten in the Era of Accountability.

Goleman, D. (1995). Emotional Intelligence: Why It Can Matter More
Than IQ. Bantam Books.

International Baccalaureate Organization (IBO). (2018). Primary Years
Programme: Learning and Teaching.

LeDoux, J. (1998). The Emotional Brain: The Mysterious Underpinnings
of Emotional Life. Simon & Schuster.

Rizzolatti, G., & Sinigaglia, C. (2008). Mirrors in the Brain: How Our
Minds Share Actions, Emotions, and Experience. Oxford University
Press.



Dr. Nursinem SIiRIN
Egitim AR-GE ve Projeler Direktort
Tohum Otizm Vakfi

OTIZMDE FARKINDALIK YETMEZ,

KAPSAYICILIK ZAMANI

Kapsayicilik, tim bireylerin cinsiyet, etnik koken, tibbi ve
ozel gereksinimler, engel durumu veya gelisim ozelliklerinden
bagimsiz olarak topluma esit bicimde katimini saglayan
bir insan hakkidir. Kapsayici bir toplumda bireyler,
farkliliklaryla birlikte kabul edilir ve toplumsal kaynaklara
esit erisim hakkina sahip olurlar. Bu bakis agisi, yalnizca
bireylerin entegre edilmesini degil, ayni zamanda onlarin
degerli ve aktif birer toplum Uyesi olarak gorilmesini de
icerir.

Norogesitlilik insanlarin beyinlerinin ve sinir sistemlerinin
farkh bicimde calismasinin normal ve dogal oldugunu
kabul eden bir kavramdir. Herkesin diisinme, 6grenme ve
diinyayr deneyimleme seklinin kendine 6zgii oldugunu
vurgular. Norogesitlilik, baslangicta daha c¢ok otizm
spektrum bozuklugunu ifade etmekteydi. Zamanla dikkat
eksikligi hiperaktivite bozuklugu (attention-deficit and
hyperactivity disorder-ADHD), disleksi, diskalkuli, disgrafi
gibi 6grenme gucliikleri, tourette sendromu, sinestezi gibi
farkhhklar, duygudurum bozukluklari ve yiksek yaraticilik,
yuksek 1Q gibi durumlar da norocesitlilik olarak kabul
edilmeye baglandi. Boylece norocesitlilik semsiye bir

kavram oldu. Norogesitlilik hareketi, nérolojik farkhhklarin
toplum tarafindan kabuliini ve kapsanmasini amaglayan
bir sosyal adalet hareketi olarak 1990'larda dogmustur. Sosyal
engellilik modeli temelinde, otizmin bir bozukluk degil,
toplumun dogal ve degerli bir parcasi oldugu vurgulanir.
Hareket, otizmli bireylerin bireysel 6zelliklerini ve katkilarini
bir zenginlik olarak gormeyi tesvik eder ve bilissel cesitli-
ligin biyolojik bir deger olarak kabul edilmesi gerektigini
savunur. Norocesitlilik yaklagimi, bu farkhiliklar birer zenginlik
olarak ele alir ve bireylerin gticlii yonlerine odaklanir.

Esitlik ve erisim ise kapsayicihgin temel bilesenleridir. Her
bireyin, kisisel oOzelliklerinden bagimsiz olarak, egitim,
saglik, istihdam ve sosyal yasam gibi alanlarda esit firsatlara
sahip olmasi gerekmektedir. Esitlik sorunlarinin tstesinden
gelmek icin toplumumuzdaki esitsizliklerinin temel neden-
lerinin anlasilmasi gerekmektedir. Esitlik ve erisimin bir
arada ele alinmasi dezavantajli gruplarin toplumsal hizmet-
lerden yeterince yararlanabilmesi icin énemlidir. Ornegin,
otizmli bir cocugun akranlariyla ayni sinifta egitim gérmesi,
ona esit bir egitim hakki saglar. Ancak, sinifta bireysel
ihtiyaclarina uygun destekleyici materyallerin ve uygun
0grenme yodntemlerinin  saglanmamasi, bu c¢ocugun
egitimden tam anlamiyla faydalanmasini engelleyebilir. Bu
durumda, esitlik saglanmis gibi goriinse de gercek anlamda
erisim mimkiin olmayacaktir. Dolayisiyla, otizmli ¢ocuklarin
egitim sireclerinde hem esit firsatlara sahip olmalari hem
de bu firsatlardan yararlanmalarini saglayacak desteklerin
sunulmasi gerekmektedir.

Otizmli bireyler icin kapsayicilik, sadece fiziksel mekanlara
erisim saglamakla sinirli degildir. Sosyal etkilesimler, egitim
firsatlar, istihdam olanaklari ve toplum yasamina katihm
gibi bircok alanda kapsayici yaklagimlar benimsenmelidir.
Arastirmalar, otizmli bireylerin kapsayici ortamlarda daha
fazla sosyal etkilesimde bulunduklarini ve bu durumun
onlarin sosyal becerilerini gelistirmelerine yardimc
oldugunu gostermektedir. Kapsayici egitim ortamlari, tim
cocuklarin farkliliklariyla birlikte 6grenmelerini tesvik eder.
Otizmli 6grenciler icin bireysellestirilmis egitim programlari
(BEP) ve destekleyici materyallerle egitim streci daha
verimli hale getirilir. Ayni zamanda, tipik gelisim gdsteren
ogrenciler de farkhlklar kabul etme ve empati gelistirme
konusunda 6nemli kazanimlar elde ederler. Benzer bicimde
istihdam alaninda da kapsayici bakis acisi biytk bir &nem
tasir. Destekli istihdam modelleri, otizmli bireylerin is
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yasamina katiimini artirabilir. isverenlerin ve calisanlarin
farkindaliginin artinlmasi, onyargilarin azaltilmasi ve is
yerlerinde uygun diizenlemelerin yapilmasi, kapsayici is
ortamlarinin olusturulmasina katki saglar.

Birlesmis Milletler, 2007 yilinda 2 Nisan'l Diinya Otizm
Farkindalik Gina, Nisan ayini da Otizm Farkindalik ayi
olarak ilan etti. Bu karar, otizm konusunda farkindalik
yaratmak ve otizmli bireylerin haklarina dikkat ¢ekmek
amaciyla alindi. O tarihten itibaren her yil 2 Nisan'da diinya
genelinde gesitli etkinlikler ve kampanyalar dizenleniyor.
Farkindalik, otizmli bireylerin toplumun bir parcasi olarak
gorilmesi icin 6nemli bir adimdir; bununla birlikte, kapsayici
adimlar atilmadikca farkindalik tek basina yeterli degildir.
Egitimde, is yasaminda ve toplumsal yasamda uygulanacak
kapsayici politikalar, toplumun tiim bireyleri icin daha adil
ve esitlik¢i bir yasam alani yaratacaktir. Tohum Otizm Vakfi
olarak 2 Nisanda “Otizme Kirmizi Isik Yak” kampan-
yamizla herkesi farkindahdi kapsayicilikla gticlendirmeye
davet ediyoruz.

Otizmli bireylerin sesine
kulak vermek, onlarin
ihtiyaclarina yonelik
cozumler gelistirmek ve
onlarla birlikte hareket
etmek, toplumda gercek
anlomda kapsayiciligi
saglamak icin onemli

bir adimdir,

Peki, otizmli bireylerin nelere gereksinimleri var?

* Taniya ulasmak icin gereken tarama ve erken tanilama
stireclerinin islevsel ve esit kosullarda yurattlmelidir.

* Erken, yogun, surrekli ve bilim temelli egitim tiim otizmli
bireylere esit kosullarda sunulmahdir.

* Okul dncesi donemden yliksekdgretime kadar kapsayici
ve nitelikli egitim ortamlarina erisim firsati sunulmalidir.

* Aynmailiktan uzak okul, is ve sosyal yasam firsati olustu-
rulmalidr.

* Afet durumlarinda kapsayici arama-kurtarma calismalari
ve miidahale saglanmalidir.

% Otizmli bireyler yasamlarina dair alinacak bireysel ve kamusal
karar suireclerinde s6z sahibi olmalidir.

# Bireye uygun istihdam ve esit Uicret hakki saglanmalidir.
% Yetiskinlikte bagimsiz yasam seceneklerine erisim saglanmalidir.

% Yogun destege ihtiyaci olan otizmli bireyler icin insan onuruna
yakisir bakim merkezleri ve bakim hizmetleri sunulmalidir.

Sonug olarak, kapsayicilik yalnizca bir ideal degil, tim bireylerin
esit firsatlara sahip oldugu bir toplumun temel tasidir. Otizmli
bireyler icin farkindaliktan kapsayiciiga gegisi saglamak, bireysel
ve toplumsal diizeyde yapilacak calismalarla mimkindur. Her
bireyin farkliliklariyla degerli oldugunu kabul eden bir toplum,
gercekten kapsayici bir toplum olacaktir.
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GELECEGI: GUMRUK TARIFELERINDEN

OKUMAK

ilk ceyregini geride biraktigimiz 2025 yilinin; ikinci Trump
donemi etkisi ve jeo-politik gelismelerin gdlgesinde
yasanacagi nceden 6ngoriiliiyordu. Nitekim, ABD baskaninin
yuksek tempolu acilisi ve tartismali kararlari stirecinde 2
Nisan'da aciklanan yeni giimrik vergileri adeta yeni zirveyi
olusturdu. Gelinen noktada, karsilikli taktik ve ataklarla
devam eden “tarife savaslar’, uluslararasi ticaret boyutunu
asan bir dlizeye ulasarak, kurulu diinya diizeninin geleceginin
kestirildigi bir kulvar haline donusta.

Son blyiik savastan sonra, zafer kazanmis ABD tarafindan
kurulan kiiresel mimari; kurum ve kurallari ile seksen yilini
tamamladi. Tartismali ve sikintili bir siire¢ boyunca, muesses
sistemin yiprandigi ve ciddi elestiri ile kifayet tartismalarina
konu edildigi bilinen bir gercek olarak karsimizda duruyor.
Ancak, ek glimrik vergileri tizerinden sistemin hakim giici
tarafindan sergilenmeye baslanan ana durus ve tutumlar,
aslinda, gelecegin nasil sekillenecedi konusunda belirleyici
agirhk kazaniyor.

Samimiyet ve derinligi tartismali da olsa, yerlesik sistemin;
ortaklk/ittifaklar temelinde ve paylasilan ilke ve idealler
(demokrasi, insan haklari, vb.) Uzerinden ydritiilmesine
calisiliyordu. Ustelik, egemen giic, sahip oldugu toplam
kudretin; kaba glic (silah gtici, vb.) ile yumusak gii¢ (yasam
tarzi, vb.) denge ve birlikteligine 6nem veriyordu. Ancak,
ikinci Trump déneminde, bu kimilerine gére “makyaj” unsuru
sayilan inceligin adeta paramparca edildigi izleniyor. Acik
ve gizlenmeye gerek goriilmeyen bir Ben-Merkezcil durus
ile yaklasimin hakim unsur hale geldigi goriliyor. “Ben
yaptim; oldu!” kestirmeciligi ve “ben yapar; gene ben
yikarim!” hoyrathgi 6n plana cikariliyor. isin ironik yonii ise,
bu teshisin aslinda tamamen teknik/matematik nitelikli bir
ekonomik arag¢ olan guimrik vergileri Gzerinden yapilmasi
olarak karsimiza cikiyor.

2 Nisan agiklamalarinda paylasilan carsaf gimrik vergisi
oranlarinin hangi teknik/objektif analiz ve hesaplarla elde
edildigi sorusu cevapsiz kaliyor. Kamuoyuna sunulan
hesaplama formulinin eksik ve hatali oldugunun, sadece
saatler icinde ortaya konulmasi artik isten bile sayilmiyor.
Formilln kendi basina dogru ve yeterli olmasinin kabuli
durumunda dahi, ABD'nin muhatap oldugu iddia edilen
vergi oranlarinin dértte bir oranlarina indirilmesi; iskontoya
ugratiimasi gerekiyor. Kiiresel mimari ve isleyisi sarsan/hir-
palayan bu yeni aciimin dayanmasi gereken “savunulabilir”
ve “lizerinde calisilir” temellere dayandirilmasina dahi 6zen
gosterilmiyor.

16. Yuzyila kadar geriye takvimlenen uluslararasi ticaret
anlayis ile uygulamalarinda, sanki ilk dénemlerin kati
Merkantilist (korumaci/biriktirmeci / mutlak Gstiinlik
temelli) seviyesine dontlmis oluyor. Uluslararasi ticareti;
“mutlak bir dis ticaret fazlasi” Gzerinden okumak, si§ ve
eskimis bir anlayisin adeta yeniden dirilmesine meydan
veriyor. Bu diiz ve kestirmeci mantik s6z konusu olunca,
firtinalar koparan yeni oranlarin; aslinda, tlke dis ticaret
acigr rakamlarinin, toplam ithalatlarina basit boliinmesi ile
elde edildigine sasirmamak gerekiyor!.

Keza, aciklamalarinin hemen basinda, kullandiklar temel
kriterlerinin; uluslararasi ticaretin ana ilkelerinden “muteka-
biliyet/karsiliklik” esasi oldugunu ifade etmis olsa da,
Trump'in gene “basina buyruk” davranma yolunu sectigi
izleniyor. Ticaret politikalari kuraminda mevcut opsiyon-
larin (universal/ standart oran; karsilikl es oran; tlke bazinda
oran; Uiriin bazinda oran) tamaminin bir arada kullanildigi
gériliyor. Ustelik, ani erteleme; yeni tarife oranlarini birden
bire ilan etme benzeri “takvimsiz/6ngoriilemeyen” yeni
acihmlarin adeta siradan hale geldigi bir surece girildigi
ortaya cikiyor. Trump'in pazarlikta elini gliclendirmek icin
yol verdigi/actigi “belirsizlik-endise” ortami, piyasalar kadar,
tim kiresel dinamiklerin istikbalini daha tartismali hale
getiriyor ve kaygan zemine ¢ekiyor. Tartisma ve pazarliklar
kadar, ortak akil yuritme ve durus belirleme faaliyetlerinin
hangi temeller/kriterler Gizerinden ylritilecegdi sorusu orta
yerde duruyor.

Turkiye'nin bu genel cercevenin disinda kalmasi elbette
distiniilemez. ilaveten, an itibariyla, Ticaret Bakanimizin;
“kotindn iyisi!” yonindeki degderlendirmesi gercekgi
bulunmalidir. Ayrintili ve oylumlu arka plan okumalari ile
gelistirilmis analiz ihtiyaci sakli kalarak, hemen bastan
temelsiz beklentilere girmemek gerektigi ifade edilmelidir.
Suriincemede kalmis Gumrik Birligi revizyonu ve Serbest
Ticaret Anlasmalar (STA) ile Tercihli Ticaret Anlasmalari
(TTA) imza ve revizyonlari kulvarinda siiratle mesafe
alinmasi gerektigi de her daim vurgulanmalidir.

Sarsilan seksen yillik yerlesik mimarinin déntsimiinde
hangi yol haritalarinin sekillenecegi konusu heniiz berraklik
kazan(a)miyor. 2025 yilinin ikinci ceyregine girilen bu
glinlerde belki de tartismasiz tek gercek olarak karsimizda
bu tespit varligini koruyor.
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